
 

Kanana nnnn manana alala s Geldidid nini stitit titi utut tutu imimi VeVeV rere lrlr auaua f
einer Finanana znzn kzkz rkrk irir se, auaua f deren Höhe-
pununu ktktk so manana cher Mitbtbt ewerbrbr er

vom Staat gerettet werden mumum ss, eine
neue Dienstleistutut nunu gsspartrtr e anana den Starara trtr
bririr ngen ununu d auaua f WaWaW chstutut mumu in einem Be-
reich setztzt en, den manana davava or kauaua mumu ababa ge-
decktktk hatata ? ErErE stauaua nunu licherwrwr eise ist auaua ch das
möglich. Die RaRaR iaia fffff efef isenene bnbn anana knkn AtAtA tttt ersee-Süd
mit Sitz in Nussdorf startrtr ete vor genauaua
zehnhnh Jahaha rhrh erer n inini einem solchen UmUmU fefef ld mit
einer ebenso ununu gewöhnlichen wie ehr-
geizigen Idee: Sie wollte ein eigenes Pririr -
vatata etet -Banana knkn ikik nini gngn -InInI stitit titi utut tutu inini didid e klklk assische ReReR -
gionalblbl anana knkn intntn egririr eren. UnUnU tntn erstütüt tütü ztzt t dudud ruru ch
den auaua f Pririr vatata e Banana knkn ikik ng spezialisiertrtr en Bera-
ter AxAxA el Schwhwh eizer wuwuw ruru drdr e inini nnnn erhrhr alblbl von zwzwz ei
Jahaha rhrh en die neue Banana knkn sparara trtr e entntn wtwt ickelt. UnUnU d
rürür ckbkbk lickend warara didid e EnEnE tntn scheidudud nunu g füfüf rürü Banana knkn -
direktktk or Marara krkr ukuk s Aigner mehrhrh als nunun ruru ririr chthth ig,
konnnnn tntn e manana das betrtrt eututu e VeVeV rmrmr ögen doch von
anana fafaf nana gs 32 Millionen EuEuE ruru o innnnn erhrhr alblbl der ver-r-r
ganana genen zehnhnh Jahaha rhrh e auaua f übübü er 700 Millionen
Eururu o steigernrnr . WiWiW e dies gelulul nunu gen ist ununu d was
manana füfüf rürü die Zukuku ukuk nunu ftftf planana t, erkrkr lärärä en Aigner,r,r
Schweizer und der Leiter des Private Ban-
kikik ng, Michael Karara lrlr Sulzbzbz acher,r,r im Intntn ervrvr iew.w.w

Herr Aigner,r,r die Idee füfüf r eine eigene
Privivi ate-Bankikik ng-Einheit entstand 2006.
WiWiW e kam es dazu?

MaMaM rkrkr ukuk susu Aigigi ngng erere : Ichchc binini seititi 1999 inini deded rere
Geschäftftf sleitutut ng. 2005 hat es danana n
einini enWeWeW chsel inini der Geschäftftf sfüfüf hühü rhrh urur nunu g
gegeben und Sanana drdrd a Mayrhrhr auaua ser-
Schiemer wururu de in die Geschäftftf slei-
tutut nunu g berurur fefef n. Nachdem wir gesehen
hababa en, dass es der Banana knkn eigentntn lich gugug tutu
geht, hababa en wir ununu s nach einem Jahaha r
entntn schlossen, strtrt atata egisch nach vornrnr zuzuz
blicken. In einem zweitägigen Strtrt atata e-
gieworkrkr shop hababa en wir ununu s die Frage
gestellt, welche Möglichkeiten es füfüf rürü
eine WeWeW iterentntn wtwt icklulul nunu g geben könnnnn tntn e.
Dababa ei sind wir sehr schnell bei dem
Thema Attttt ersee ununu d Zweitwtwt ohnhnh unun nunu gs-
besitztzt er gelanana det. WiWiW r stellten ununu s danana nnnn

didid e Frarar gaga e, wie manana didid ese Zielgrgrg urur pupu pppp e erere rrrr erer ichenene
kanana nnnn . Pririr vatata e Banana knkn ing ununu d VeVeV rmrmr ögensveranana -
lagaga ugug nunu gngn lagaga enene dadad baba ei auaua f derere Hanana d, ununu d wiriri enene tntn -
schlossen ununu s, in diese RiRiR chthth utut nunu g zuzuz arara brbr eiten.
Das warara der Starara trtr . Im zweiten Schrhrh ittttt hababa en
wiriri begonnnnn enene , ununu s mimim titi deded nene Detete atat iaia ls zuzuz beschäf-f-f
tigen: WaWaW s brauaua chthth manana , was mumum ss manana bie-
ten, wie mumum ss so ein AnAnA gebot auaua ssehen? WiWiW r
sind dann ununu ter anderem auaua ch zururu Private-
Banana knkn ikik nini gngn -Einini hnhn eititi deded rere RaRaR iaia fffff efef isenene bnbn anana knkn KlKlK einini wnwn alala -
sertrtr al (Anm. d. Red.: heute WaWaW lser Privat-
banana knkn )k)k gefafaf haha rhrh erer nene , umumu ununu s einini mnmn alala deded rere erer nene KoKoK nznzn epepe t
anana zusehen. Dortrtr hababa en wir danana nnnn auaua ch Axel
Schwhwh eizer kennnnn engelernrnr tntn , der damama als im Pri-
vatata e Banana knkn ikik nini g tätätä itit g warara .r.r ZuZuZ fäfäf llig hababa en wir er-r-r

fafaf haha rhrh en, dass er gerade dababa ei warara ,r,r sich als
Consultanana t im Private-Banana king-Bereich
selblbl ststänänä dig zuzuz machen. Also hababa en wir
ihihi nhnh alala s Orgrgr anana inin satata itit onsbsbs erarar tata er hinini znzn uzuz gugu ezogen
ununu d das Projojo ektktk gemeinsamama entntn wtwt ickelt.

Der eigentliche Start erfofof lgte dann im
Mai 2008. Angesichts der kurz darauf
fofof lgenden Finanzkrise rückblickend
betrachtet wohl vom Zeitpunkt her
nicht ideal gewählt?
Aigigi ngng er:WiWiW r hababa en ja nichthth gewuwuw sst, dass
es im Oktktk ober crasht, ababa er wir sin
damals schon mit einem konservrvr ative
Ansprurur ch anana getrtrt eten ununu d hababa en mit de

KuKuK nunu den vor allem übübü er Kapapa italerhrhr alt gespro
chen. Damama alala s hababa en wiriri gesagaga tgtg , wennnnn wiriri da
errrrr erer ichen, sinini d wiriri sehrhrh zuzuz frfrf irir eden, ununu d anana didid e
ser Grurur ndlinie hat sich bis heute übübü erhrhr auaua pupu
nichthth s geänänä dertrtr .

KaKaK rl MiMiM chael SuSuS lzlzl bzbz acher: Diese KrKrK irir se konnnnn
ten wir natütüt rlich nicht einmal anana satzweis
erahaha nen, sie hat ununu s ababa er bestätätä igt, dass wi
mit ununu serem Ansatz richtigliegen. Unser
KuKuK nden sind in erster Linie Manana ager ode
UnUnU tntn ernrnr ehmhmh er,r,r didid e es geschafffff tftf hababa en, sich m
ihrhrh er ArArA brbr eit oder mit ihrhrh em UnUnU tntn ernrnr ehmhmh en ei
VeVeV rmrmr ögen auaua fzfzf uzuz bubu auaua en. WaWaW s manana vorhrhr er m
hartrtr er Arbrbr eit ununu d auaua ch mit ununu ternrnr ehmeri

schem Risiko verdientntn hatata , gilt es i
der Folge zuzuz erhrhr alten ununu d nichthth hin
terhrhr er dann anana der Börse zu ver
spekukuk lieren. Aus diesem Grurur nunu dsat
herauaua s ist ununu ser konservrvr atata iver Bera
tutut nunu gsanana satata ztzt entntn stanana den. Insofefef rnrnr wa
der Zeitptpt ununu knkn tktk ununu seres Marara krkr tktk eintrtrt ittttt
rürür ckbkbk lickend garara nicht so schlech
gewählt. Zudem warara es ununu ser Zie
im ersten Jahaha r zehn Millionen Eururu
Neuvolumen zu machen, am End
warara en es danana nnnn trtrt otztzt KrKrK irir se 14 Millio
nen Eururu o.

WaWaW s waren rückbkbk lickend die größ
ten Schwiwiw erigkekek ititi en, die es vor dem
Start zu bewältigen gab?

Im Jahr 2008 startete die Raiffeisenbank Attersee-Süd ihre eigene Private-Banking-Einheit. Im Gespräch
erklären Geschäftsführer Markus Aigner und Michael Karl Sulzbacher,r,r Leiter des Private Banking, sowie
Axel Schweizer von gbv – Consulting, wie sich die Einheit in den vergangenen zehn Jahren entwickelt hat.

„Das Schwierigste sind die er

»Wir sind mit einem
Wertpapiervolumen von

35 Millionen Euro 
gestartet und liegen jetzt
bei 700 Millionen Euro.«

MaMaM rkrkr ukuk susu Aigigi ngng er,r,r PrPrP irir vivi avav tetet Banknkn ikik nini gngn Attttt etet rsrsr ee ss
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Entwicklung des verwalteten Vermögens

Das verwaltete VeVeV rmögen konnte innerhalb von zehn Jahren auf über 700
Millionen Euro gesteigert werden. Quelle: PB AtAtA tttt ersee, (Zahlen inkl. Performance).
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Kanana nnnn manana alala s Geldidid nini stitit titi utut tutu imimi VeVeV rere lrlr auaua f
einer Finanana znzn kzkz rkrk irir se, auaua f deren Höhe-
pununu ktktk so manana cher Mitbtbt ewerbrbr er

vom Staat gerettet werden mumum ss, eine
neue Dienstleistutut nunu gsspartrtr e anana den Starara trtr
bririr ngen ununu d auaua f WaWaW chstutut mumu in einem Be-
reich setztzt en, den manana davava or kauaua mumu ababa ge-
decktktk hatata ? ErErE stauaua nunu licherwrwr eise ist auaua ch das
möglich. Die RaRaR iaia fffff efef isenene bnbn anana knkn AtAtA tttt ersee-Süd
mit Sitz in Nussdorf startrtr ete vor genauaua
zehnhnh Jahaha rhrh erer n inini einem solchen UmUmU fefef ld mit
einer ebenso ununu gewöhnlichen wie ehr-
geizigen Idee: Sie wollte ein eigenes Pririr -
vatata etet -Banana knkn ikik nini gngn -InInI stitit titi utut tutu inini didid e klklk assische ReReR -
gionalblbl anana knkn intntn egririr eren. UnUnU tntn erstütüt tütü ztzt t dudud ruru ch
den auaua f Pririr vatata e Banana knkn ikik ng spezialisiertrtr en Bera-
ter AxAxA el Schwhwh eizer wuwuw ruru drdr e inini nnnn erhrhr alblbl von zwzwz ei
Jahaha rhrh en die neue Banana knkn sparara trtr e entntn wtwt ickelt. UnUnU d
rürür ckbkbk lickend warara didid e EnEnE tntn scheidudud nunu g füfüf rürü Banana knkn -
direktktk or Marara krkr ukuk s Aigner mehrhrh als nunun ruru ririr chthth ig,
konnnnn tntn e manana das betrtrt eututu e VeVeV rmrmr ögen doch von
anana fafaf nana gs 32 Millionen EuEuE ruru o innnnn erhrhr alblbl der ver-r-r
ganana genen zehnhnh Jahaha rhrh e auaua f übübü er 700 Millionen
Eururu o steigernrnr . WiWiW e dies gelulul nunu gen ist ununu d was
manana füfüf rürü die Zukuku ukuk nunu ftftf planana t, erkrkr lärärä en Aigner,r,r
Schweizer und der Leiter des Private Ban-
kikik ng, Michael Karara lrlr Sulzbzbz acher,r,r im Intntn ervrvr iew.w.w

Herr Aigner,r,r die Idee füfüf r eine eigene
Privivi ate-Bankikik ng-Einheit entstand 2006.
WiWiW e kam es dazu?

MaMaM rkrkr ukuk susu Aigigi ngng erere : Ichchc binini seititi 1999 inini deded rere
Geschäftftf sleitutut ng. 2005 hat es danana n
einini enWeWeW chsel inini der Geschäftftf sfüfüf hühü rhrh urur nunu g
gegeben und Sanana drdrd a Mayrhrhr auaua ser-
Schiemer wururu de in die Geschäftftf slei-
tutut nunu g berurur fefef n. Nachdem wir gesehen
hababa en, dass es der Banana knkn eigentntn lich gugug tutu
geht, hababa en wir ununu s nach einem Jahaha r
entntn schlossen, strtrt atata egisch nach vornrnr zuzuz
blicken. In einem zweitägigen Strtrt atata e-
gieworkrkr shop hababa en wir ununu s die Frage
gestellt, welche Möglichkeiten es füfüf rürü
eine WeWeW iterentntn wtwt icklulul nunu g geben könnnnn tntn e.
Dababa ei sind wir sehr schnell bei dem
Thema Attttt ersee ununu d Zweitwtwt ohnhnh unun nunu gs-
besitztzt er gelanana det. WiWiW r stellten ununu s danana nnnn

didid e Frarar gaga e, wie manana didid ese Zielgrgrg urur pupu pppp e erere rrrr erer ichenene
kanana nnnn . Pririr vatata e Banana knkn ing ununu d VeVeV rmrmr ögensveranana -
lagaga ugug nunu gngn lagaga enene dadad baba ei auaua f derere Hanana d, ununu d wiriri enene tntn -
schlossen ununu s, in diese RiRiR chthth utut nunu g zuzuz arara brbr eiten.
Das warara der Starara trtr . Im zweiten Schrhrh ittttt hababa en
wiriri begonnnnn enene , ununu s mimim titi deded nene Detete atat iaia ls zuzuz beschäf-f-f
tigen: WaWaW s brauaua chthth manana , was mumum ss manana bie-
ten, wie mumum ss so ein AnAnA gebot auaua ssehen? WiWiW r
sind dann ununu ter anderem auaua ch zururu Private-
Banana knkn ikik nini gngn -Einini hnhn eititi deded rere RaRaR iaia fffff efef isenene bnbn anana knkn KlKlK einini wnwn alala -
sertrtr al (Anm. d. Red.: heute WaWaW lser Privat-
banana knkn )k)k gefafaf haha rhrh erer nene , umumu ununu s einini mnmn alala deded rere erer nene KoKoK nznzn epepe t
anana zusehen. Dortrtr hababa en wir danana nnnn auaua ch Axel
Schwhwh eizer kennnnn engelernrnr tntn , der damama als im Pri-
vatata e Banana knkn ikik nini g tätätä itit g warara .r.r ZuZuZ fäfäf llig hababa en wir er-r-r

fafaf haha rhrh en, dass er gerade dababa ei warara ,r,r sich als
Consultanana t im Private-Banana king-Bereich
selblbl ststänänä dig zuzuz machen. Also hababa en wir
ihihi nhnh alala s Orgrgr anana inin satata itit onsbsbs erarar tata er hinini znzn uzuz gugu ezogen
ununu d das Projojo ektktk gemeinsamama entntn wtwt ickelt.

Der eigentliche Start erfofof lgte dann im
Mai 2008. Angesichts der kurz darauf
fofof lgenden Finanzkrise rückblickend
betrachtet wohl vom Zeitpunkt her
nicht ideal gewählt?
Aigigi ngng er:WiWiW r hababa en ja nichthth gewuwuw sst, dass
es im Oktktk ober crasht, ababa er wir sin
damals schon mit einem konservrvr ative
Ansprurur ch anana getrtrt eten ununu d hababa en mit de

KuKuK nunu den vor allem übübü er Kapapa italerhrhr alt gespro
chen. Damama alala s hababa en wiriri gesagaga tgtg , wennnnn wiriri da
errrrr erer ichen, sinini d wiriri sehrhrh zuzuz frfrf irir eden, ununu d anana didid e
ser Grurur ndlinie hat sich bis heute übübü erhrhr auaua pupu
nichthth s geänänä dertrtr .

KaKaK rl MiMiM chael SuSuS lzlzl bzbz acher: Diese KrKrK irir se konnnnn
ten wir natütüt rlich nicht einmal anana satzweis
erahaha nen, sie hat ununu s ababa er bestätätä igt, dass wi
mit ununu serem Ansatz richtigliegen. Unser
KuKuK nden sind in erster Linie Manana ager ode
UnUnU tntn ernrnr ehmhmh er,r,r didid e es geschafffff tftf hababa en, sich m
ihrhrh er ArArA brbr eit oder mit ihrhrh em UnUnU tntn ernrnr ehmhmh en ei
VeVeV rmrmr ögen auaua fzfzf uzuz bubu auaua en. WaWaW s manana vorhrhr er m
hartrtr er Arbrbr eit ununu d auaua ch mit ununu ternrnr ehmeri

schem Risiko verdientntn hatata , gilt es i
der Folge zuzuz erhrhr alten ununu d nichthth hin
terhrhr er dann anana der Börse zu ver
spekukuk lieren. Aus diesem Grurur nunu dsat
herauaua s ist ununu ser konservrvr atata iver Bera
tutut nunu gsanana satata ztzt entntn stanana den. Insofefef rnrnr wa
der Zeitptpt ununu knkn tktk ununu seres Marara krkr tktk eintrtrt ittttt
rürür ckbkbk lickend garara nicht so schlech
gewählt. Zudem warara es ununu ser Zie
im ersten Jahaha r zehn Millionen Eururu
Neuvolumen zu machen, am End
warara en es danana nnnn trtrt otztzt KrKrK irir se 14 Millio
nen Eururu o.

WaWaW s waren rückbkbk lickend die größ
ten Schwiwiw erigkekek ititi en, die es vor dem
Start zu bewältigen gab?

Im Jahr 2008 startete die Raiffeisenbank Attersee-Süd ihre eigene Private-Banking-Einheit. Im Gespräch
erklären Geschäftsführer Markus Aigner und Michael Karl Sulzbacher,r,r Leiter des Private Banking, sowie
Axel Schweizer von gbv – Consulting, wie sich die Einheit in den vergangenen zehn Jahren entwickelt hat.

„Das Schwierigste sind die er

»Wir sind mit einem
Wertpapiervolumen von

35 Millionen Euro
gestartet und liegen jetzt
bei 700 Millionen Euro.«

MaMaM rkrkr ukuk susu Aigigi ngng er,r,r PrPrP irir vivi avav tetet Banknkn ikik nini gngn Attttt etet rsrsr ee ss
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Entwicklung des verwalteten Vermögens

Das verwaltete VeVeV rmögen konnte innerhalb von zehn Jahren auf über 700
Millionen Euro gesteigert werden. Quelle: PB AtAtA tttt ersee, (Zahlen inkl. Performance).
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Aigigi ngng er: Eine der grgrg örör ßten Schwhwh ieririr gkgkg eiten be-
stanana d darara in, dass die Banana dbdbd reite der Dinge,
die manana im Private Banana king machen kanana n,
sehr groß ist. Es warara dahaha er nicht leicht zu
defifif nieren, was wir als kleine Einhnhn eit bieten
sollen. Eine AbAbA grenzununu g zu schafffff efef n – also
Dinini gngn e anana znzn uzuz bubu ietenene , didid e der Marara krkr tktk vielleichthth garara
nicht brauaua cht –, warara eine Herauaua sfofof rderurur nunu g.
Mit dem Fokukuk s auaua f dadad sWeWeW rtrtr ptpt apapa iergrgr eschäftftf ist
ununu s das allerdings sehr gut gelununu gen. Die
grgrg örör ßtetet nene KrKrK irir titi itit kiki ekek rere kokok mmmmm enene oftftf auaua s deded meme eigenene enene
Hauaua s, ununu d als wir das KoKoK nznzn epepe t vorgrgr estellt ha-
benene , hatata es natata ütüt rürü lrlr ich schon einini inin ge gegebebe enene , didid e
gesagt hababa en: Kanana nnnn das wirkrkr lich fufuf nunu knkn tktk ionie-
ren? WeWeW nnnnn manana sich die GrGrG öße der Banana knkn da-
mals anana geschauaua tutu hatata , ist das mit der akaka tktk utut ellen
Situtut atata ion ja übübü erhrhr auaua pupu t nichthth mehrhrh vergrgr leich-

In welcher Höhe lagen die Anfafaf ngsin-
vestitionen, um das Projojo ektktk starten zu
können?

Aigigi ngng er: Es wuwuw ruru den anana fafaf nana gs umumu die 400.000
EuEuE ruru o in das Gebäuäuä de invnvn estiertrtr . Dazaza uzuz kamama en
noch anana die 50.000 Eururu o füfüf rürü Marara krkr etingkon-
zepepe t ununu d Rechthth sberatata utut nunu g.

WaWaW rum wurden dann 2011 nochmals
1,8 Millionen Euro in den Standort
investiert?

SuSuS lzlzl bzbz acher: Die 400.000 EuEuE ruru o warara en füfüf rürü die
RäRäR uäuä mumu lichkhkh ekek iten, didid e wiriri 2008 bezogen hababa en.
WiWiW r hababa en danana n ababa er sehr schnell gesehen,
dass ununu s das zuzuz klein wird. Parara allel dazuzuz ist
ununu ser Geschäftftf sehrhrh schnhnh ell gewachsen. Als
klarara warara dass ununu ser Modell fufuf nunu ktktk ioniertrtr

1,8 Millionen Euro plus die Anfafaf ngsin-
vestitionen, da liegt man deutlich über
zwzwz ei Millionen Euro.WiWiW e sieht es da mititi
dem Break-k-k Even aus?

SuSuS lzlzl bzbz acher:WiWiW riri hababa en den Brerer akaka -EvEvE en Poinini tntn
relatata iv rasch errrrr eichthth – sowohl amama AnAnA fafaf nana g als
auaua ch nach der weiteren Invnvn estition.

Erfofof rdert es Mut, als kleine Regional-
bank so viel Geld in die Hand zu neh-
men?

Aigigi ngng er: Der Mututu warara 2006 größer als 2011,
amama AnAnA fafaf nana g hatata tttt en wir den Proof of Concepepe t,
wie es so schön auaua f Neudeututu sch heißt. Nach-
dem wir gesehen hababa en, dass die Idee fufuf nunu knkn -
tioniertrtr , hatata tttt en wir 2011 bereits ein lauaua fefef ndes

sten 50 Millionen Euro“

Situtut atata ion ja übübü erhrhr auaua pupu t nichthth mehrhrh vergrgr leich
barara .r.r WiWiW r sind mit einem WeWeW rtrtr ptpt apapa iervrvr olumumu en
von 35 Millionen Eururu o gestarara trtr et ununu d liegen
jetztzt t bei 700 Millionen EuEuE ruru o.

klarara warara ,r,r dass ununu ser Modell fufuf nunu ktktk ioniertrtr ,
brauaua chthth en wir mehrhrh Platata ztzt füfüf rürü weitere Mitarara -
beiter ununu d zuzuz sätätä ztzt liche Beratata utut nunu gsräuäuä mumu e.

Links: Markus Aigner (Privatata e
Banking AtAtA tttt ersee), Mittttt e: AxAxA el
Schweizer (gbv – Consulting),
rechts: Michael Sulzbacher
(Privatata e Banking AtAtA tttt ersee)

»Wir haben den Break-
Even Point relativ rasch
erreicht – sowohl am

Anfang als auch nach der
weiteren Investition.«

Michael Sulzbacher,
Private Banking Attersee

Aigigi ngng er: Eine der grgrg örör ßten Schwhwh ieririr gkgkg eiten be-
stanana d darara in, dass die Banana dbdbd reite der Dinge,
die manana im Private Banana king machen kanana n,
sehr groß ist. Es warara dahaha er nicht leicht zu
defifif nieren, was wir als kleine Einhnhn eit bieten
sollen. Eine AbAbA grenzununu g zu schafffff efef n – also
Dinini gngn e anana znzn uzuz bubu ietenene , didid e der Marara krkr tktk vielleichthth garara
nicht brauaua cht –, warara eine Herauaua sfofof rderurur nunu g.
Mit dem Fokukuk s auaua f dadad sWeWeW rtrtr ptpt apapa iergrgr eschäftftf ist
ununu s das allerdings sehr gut gelununu gen. Die
grgrg örör ßtetet nene KrKrK irir titi itit kiki ekek rere kokok mmmmm enene oftftf auaua s deded meme eigenene enene
Hauaua s, ununu d als wir das KoKoK nznzn epepe t vorgrgr estellt ha-
benene , hatata es natata ütüt rürü lrlr ich schon einini inin ge gegebebe enene , didid e
gesagt hababa en: Kanana nnnn das wirkrkr lich fufuf nunu knkn tktk ionie-
ren? WeWeW nnnnn manana sich die GrGrG öße der Banana knkn da-
mals anana geschauaua tutu hatata , ist das mit der akaka tktk utut ellen
Situtut atata ion ja übübü erhrhr auaua pupu t nichthth mehrhrh vergrgr leich-

In welcher Höhe lagen die Anfafaf ngsin-
vestitionen, um das Projojo ektktk starten zu
können?

Aigigi ngng er: Es wuwuw ruru den anana fafaf nana gs umumu die 400.000
EuEuE ruru o in das Gebäuäuä de invnvn estiertrtr . Dazaza uzuz kamama en
noch anana die 50.000 Eururu o füfüf rürü Marara krkr etingkon-
zepepe t ununu d Rechthth sberatata utut nunu g.

WaWaW rum wurden dann 2011 nochmals
1,8 Millionen Euro in den Standort
investiert?

SuSuS lzlzl bzbz acher: Die 400.000 EuEuE ruru o warara en füfüf rürü die
RäRäR uäuä mumu lichkhkh ekek iten, didid e wiriri 2008 bezogen hababa en.
WiWiW r hababa en danana n ababa er sehr schnell gesehen,
dass ununu s das zuzuz klein wird. Parara allel dazuzuz ist
ununu ser Geschäftftf sehrhrh schnhnh ell gewachsen. Als
klarara warara dass ununu ser Modell fufuf nunu ktktk ioniertrtr

1,8 Millionen Euro plus die Anfafaf ngsin-
vestitionen, da liegt man deutlich über
zwzwz ei Millionen Euro.WiWiW e sieht es da mititi
dem Break-k-k Even aus?

SuSuS lzlzl bzbz acher:WiWiW riri hababa en den Brerer akaka -EvEvE en Poinini tntn
relatata iv rasch errrrr eichthth – sowohl amama AnAnA fafaf nana g als
auaua ch nach der weiteren Invnvn estition.

Erfofof rdert es Mut, als kleine Regional-
bank so viel Geld in die Hand zu neh-
men?

Aigigi ngng er: Der Mututu warara 2006 größer als 2011,
amama AnAnA fafaf nana g hatata tttt en wir den Proof of Concepepe t,
wie es so schön auaua f Neudeututu sch heißt. Nach-
dem wir gesehen hababa en, dass die Idee fufuf nunu knkn -
tioniertrtr , hatata tttt en wir 2011 bereits ein lauaua fefef ndes

sten 50 Millionen Euro“

Situtut atata ion ja übübü erhrhr auaua pupu t nichthth mehrhrh vergrgr leich
barara .r.r WiWiW r sind mit einem WeWeW rtrtr ptpt apapa iervrvr olumumu en
von 35 Millionen Eururu o gestarara trtr et ununu d liegen
jetztzt t bei 700 Millionen EuEuE ruru o.

klarara warara ,r,r dass ununu ser Modell fufuf nunu ktktk ioniertrtr ,
brauaua chthth en wir mehrhrh Platata ztzt füfüf rürü weitere Mitarara -
beiter ununu d zuzuz sätätä ztzt liche Beratata utut nunu gsräuäuä mumu e.

Links: Markus Aigner (Privatata e
Banking AtAtA tttt ersee), Mittttt e: AxAxA el
Schweizer (gbv – Consulting),
rechts: Michael Sulzbacher
(Privatata e Banking AtAtA tttt ersee)

»Wir haben den Break-
Even Point relativ rasch
erreicht – sowohl am

Anfang als auch nach der
weiteren Investition.«

Michael Sulzbacher,
Private Banking Attersee
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Kanana nnnn manana alala s Geldidid nini stitit titi utut tutu imimi VeVeV rere lrlr auaua f
einer Finanana znzn kzkz rkrk irir se, auaua f deren Höhe-
pununu ktktk so manana cher Mitbtbt ewerbrbr er

vom Staat gerettet werden mumum ss, eine
neue Dienstleistutut nunu gsspartrtr e anana den Starara trtr
bririr ngen ununu d auaua f WaWaW chstutut mumu in einem Be-
reich setztzt en, den manana davava or kauaua mumu ababa ge-
decktktk hatata ? ErErE stauaua nunu licherwrwr eise ist auaua ch das
möglich. Die RaRaR iaia fffff efef isenene bnbn anana knkn AtAtA tttt ersee-Süd
mit Sitz in Nussdorf startrtr ete vor genauaua
zehnhnh Jahaha rhrh erer n inini einem solchen UmUmU fefef ld mit
einer ebenso ununu gewöhnlichen wie ehr-
geizigen Idee: Sie wollte ein eigenes Pririr -
vatata etet -Banana knkn ikik nini gngn -InInI stitit titi utut tutu inini didid e klklk assische ReReR -
gionalblbl anana knkn intntn egririr eren. UnUnU tntn erstütüt tütü ztzt t dudud ruru ch
den auaua f Pririr vatata e Banana knkn ikik ng spezialisiertrtr en Bera-
ter AxAxA el Schwhwh eizer wuwuw ruru drdr e inini nnnn erhrhr alblbl von zwzwz ei
Jahaha rhrh en die neue Banana knkn sparara trtr e entntn wtwt ickelt. UnUnU d
rürür ckbkbk lickend warara didid e EnEnE tntn scheidudud nunu g füfüf rürü Banana knkn -
direktktk or Marara krkr ukuk s Aigner mehrhrh als nunun ruru ririr chthth ig,
konnnnn tntn e manana das betrtrt eututu e VeVeV rmrmr ögen doch von
anana fafaf nana gs 32 Millionen EuEuE ruru o innnnn erhrhr alblbl der ver-r-r
ganana genen zehnhnh Jahaha rhrh e auaua f übübü er 700 Millionen
Eururu o steigernrnr . WiWiW e dies gelulul nunu gen ist ununu d was
manana füfüf rürü die Zukuku ukuk nunu ftftf planana t, erkrkr lärärä en Aigner,r,r
Schweizer und der Leiter des Private Ban-
kikik ng, Michael Karara lrlr Sulzbzbz acher,r,r im Intntn ervrvr iew.w.w

Herr Aigner,r,r die Idee füfüf r eine eigene
Privivi ate-Bankikik ng-Einheit entstand 2006.
WiWiW e kam es dazu?

MaMaM rkrkr ukuk susu Aigigi ngng erere : Ichchc binini seititi 1999 inini deded rere
Geschäftftf sleitutut ng. 2005 hat es danana n
einini enWeWeW chsel inini der Geschäftftf sfüfüf hühü rhrh urur nunu g
gegeben und Sanana drdrd a Mayrhrhr auaua ser-
Schiemer wururu de in die Geschäftftf slei-
tutut nunu g berurur fefef n. Nachdem wir gesehen
hababa en, dass es der Banana knkn eigentntn lich gugug tutu
geht, hababa en wir ununu s nach einem Jahaha r
entntn schlossen, strtrt atata egisch nach vornrnr zuzuz
blicken. In einem zweitägigen Strtrt atata e-
gieworkrkr shop hababa en wir ununu s die Frage
gestellt, welche Möglichkeiten es füfüf rürü
eine WeWeW iterentntn wtwt icklulul nunu g geben könnnnn tntn e.
Dababa ei sind wir sehr schnell bei dem
Thema Attttt ersee ununu d Zweitwtwt ohnhnh unun nunu gs-
besitztzt er gelanana det. WiWiW r stellten ununu s danana nnnn

didid e Frarar gaga e, wie manana didid ese Zielgrgrg urur pupu pppp e erere rrrr erer ichenene
kanana nnnn . Pririr vatata e Banana knkn ing ununu d VeVeV rmrmr ögensveranana -
lagaga ugug nunu gngn lagaga enene dadad baba ei auaua f derere Hanana d, ununu d wiriri enene tntn -
schlossen ununu s, in diese RiRiR chthth utut nunu g zuzuz arara brbr eiten.
Das warara der Starara trtr . Im zweiten Schrhrh ittttt hababa en
wiriri begonnnnn enene , ununu s mimim titi deded nene Detete atat iaia ls zuzuz beschäf-f-f
tigen: WaWaW s brauaua chthth manana , was mumum ss manana bie-
ten, wie mumum ss so ein AnAnA gebot auaua ssehen? WiWiW r
sind dann ununu ter anderem auaua ch zururu Private-
Banana knkn ikik nini gngn -Einini hnhn eititi deded rere RaRaR iaia fffff efef isenene bnbn anana knkn KlKlK einini wnwn alala -
sertrtr al (Anm. d. Red.: heute WaWaW lser Privat-
banana knkn )k)k gefafaf haha rhrh erer nene , umumu ununu s einini mnmn alala deded rere erer nene KoKoK nznzn epepe t
anana zusehen. Dortrtr hababa en wir danana nnnn auaua ch Axel
Schwhwh eizer kennnnn engelernrnr tntn , der damama als im Pri-
vatata e Banana knkn ikik nini g tätätä itit g warara .r.r ZuZuZ fäfäf llig hababa en wir er-r-r

fafaf haha rhrh en, dass er gerade dababa ei warara ,r,r sich als
Consultanana t im Private-Banana king-Bereich
selblbl ststänänä dig zuzuz machen. Also hababa en wir
ihihi nhnh alala s Orgrgr anana inin satata itit onsbsbs erarar tata er hinini znzn uzuz gugu ezogen
ununu d das Projojo ektktk gemeinsamama entntn wtwt ickelt.

Der eigentliche Start erfofof lgte dann im
Mai 2008. Angesichts der kurz darauf
fofof lgenden Finanzkrise rückblickend
betrachtet wohl vom Zeitpunkt her
nicht ideal gewählt?
Aigigi ngng er:WiWiW r hababa en ja nichthth gewuwuw sst, dass
es im Oktktk ober crasht, ababa er wir sin
damals schon mit einem konservrvr ative
Ansprurur ch anana getrtrt eten ununu d hababa en mit de

KuKuK nunu den vor allem übübü er Kapapa italerhrhr alt gespro
chen. Damama alala s hababa en wiriri gesagaga tgtg , wennnnn wiriri da
errrrr erer ichen, sinini d wiriri sehrhrh zuzuz frfrf irir eden, ununu d anana didid e
ser Grurur ndlinie hat sich bis heute übübü erhrhr auaua pupu
nichthth s geänänä dertrtr .

KaKaK rl MiMiM chael SuSuS lzlzl bzbz acher: Diese KrKrK irir se konnnnn
ten wir natütüt rlich nicht einmal anana satzweis
erahaha nen, sie hat ununu s ababa er bestätätä igt, dass wi
mit ununu serem Ansatz richtigliegen. Unser
KuKuK nden sind in erster Linie Manana ager ode
UnUnU tntn ernrnr ehmhmh er,r,r didid e es geschafffff tftf hababa en, sich m
ihrhrh er ArArA brbr eit oder mit ihrhrh em UnUnU tntn ernrnr ehmhmh en ei
VeVeV rmrmr ögen auaua fzfzf uzuz bubu auaua en. WaWaW s manana vorhrhr er m
hartrtr er Arbrbr eit ununu d auaua ch mit ununu ternrnr ehmeri

schem Risiko verdientntn hatata , gilt es i
der Folge zuzuz erhrhr alten ununu d nichthth hin
terhrhr er dann anana der Börse zu ver
spekukuk lieren. Aus diesem Grurur nunu dsat
herauaua s ist ununu ser konservrvr atata iver Bera
tutut nunu gsanana satata ztzt entntn stanana den. Insofefef rnrnr wa
der Zeitptpt ununu knkn tktk ununu seres Marara krkr tktk eintrtrt ittttt
rürür ckbkbk lickend garara nicht so schlech
gewählt. Zudem warara es ununu ser Zie
im ersten Jahaha r zehn Millionen Eururu
Neuvolumen zu machen, am End
warara en es danana nnnn trtrt otztzt KrKrK irir se 14 Millio
nen Eururu o.

WaWaW s waren rückbkbk lickend die größ
ten Schwiwiw erigkekek ititi en, die es vor dem
Start zu bewältigen gab?

Im Jahr 2008 startete die Raiffeisenbank Attersee-Süd ihre eigene Private-Banking-Einheit. Im Gespräch
erklären Geschäftsführer Markus Aigner und Michael Karl Sulzbacher,r,r Leiter des Private Banking, sowie
Axel Schweizer von gbv – Consulting, wie sich die Einheit in den vergangenen zehn Jahren entwickelt hat.

„Das Schwierigste sind die er

»Wir sind mit einem
Wertpapiervolumen von

35 Millionen Euro
gestartet und liegen jetzt
bei 700 Millionen Euro.«
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Entwicklung des verwalteten Vermögens

Das verwaltete VeVeV rmögen konnte innerhalb von zehn Jahren auf über 700
Millionen Euro gesteigert werden. Quelle: PB AtAtA tttt ersee, (Zahlen inkl. Performance).
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Kanana nnnn manana alala s Geldidid nini stitit titi utut tutu imimi VeVeV rere lrlr auaua f
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Schweizer und der Leiter des Private Ban-
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Schiemer wururu de in die Geschäftftf slei-
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Der eigentliche Start erfofof lgte dann im
Mai 2008. Angesichts der kurz darauf
fofof lgenden Finanzkrise rückblickend
betrachtet wohl vom Zeitpunkt her
nicht ideal gewählt?
Aigigi ngng er:WiWiW r hababa en ja nichthth gewuwuw sst, dass
es im Oktktk ober crasht, ababa er wir sin
damals schon mit einem konservrvr ative
Ansprurur ch anana getrtrt eten ununu d hababa en mit de

KuKuK nunu den vor allem übübü er Kapapa italerhrhr alt gespro
chen. Damama alala s hababa en wiriri gesagaga tgtg , wennnnn wiriri da
errrrr erer ichen, sinini d wiriri sehrhrh zuzuz frfrf irir eden, ununu d anana didid e
ser Grurur ndlinie hat sich bis heute übübü erhrhr auaua pupu
nichthth s geänänä dertrtr .

KaKaK rl MiMiM chael SuSuS lzlzl bzbz acher: Diese KrKrK irir se konnnnn
ten wir natütüt rlich nicht einmal anana satzweis
erahaha nen, sie hat ununu s ababa er bestätätä igt, dass wi
mit ununu serem Ansatz richtigliegen. Unser
KuKuK nden sind in erster Linie Manana ager ode
UnUnU tntn ernrnr ehmhmh er,r,r didid e es geschafffff tftf hababa en, sich m
ihrhrh er ArArA brbr eit oder mit ihrhrh em UnUnU tntn ernrnr ehmhmh en ei
VeVeV rmrmr ögen auaua fzfzf uzuz bubu auaua en. WaWaW s manana vorhrhr er m
hartrtr er Arbrbr eit ununu d auaua ch mit ununu ternrnr ehmeri

schem Risiko verdientntn hatata , gilt es i
der Folge zuzuz erhrhr alten ununu d nichthth hin
terhrhr er dann anana der Börse zu ver
spekukuk lieren. Aus diesem Grurur nunu dsat
herauaua s ist ununu ser konservrvr atata iver Bera
tutut nunu gsanana satata ztzt entntn stanana den. Insofefef rnrnr wa
der Zeitptpt ununu knkn tktk ununu seres Marara krkr tktk eintrtrt ittttt
rürür ckbkbk lickend garara nicht so schlech
gewählt. Zudem warara es ununu ser Zie
im ersten Jahaha r zehn Millionen Eururu
Neuvolumen zu machen, am End
warara en es danana nnnn trtrt otztzt KrKrK irir se 14 Millio
nen Eururu o.

WaWaW s waren rückbkbk lickend die größ
ten Schwiwiw erigkekek ititi en, die es vor dem
Start zu bewältigen gab?

Im Jahr 2008 startete die Raiffeisenbank Attersee-Süd ihre eigene Private-Banking-Einheit. Im Gespräch
erklären Geschäftsführer Markus Aigner und Michael Karl Sulzbacher,r,r Leiter des Private Banking, sowie
Axel Schweizer von gbv – Consulting, wie sich die Einheit in den vergangenen zehn Jahren entwickelt hat.

„Das Schwierigste sind die er

»Wir sind mit einem
Wertpapiervolumen von

35 Millionen Euro
gestartet und liegen jetzt
bei 700 Millionen Euro.«
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Entwicklung des verwalteten Vermögens

Das verwaltete VeVeV rmögen konnte innerhalb von zehn Jahren auf über 700
Millionen Euro gesteigert werden. Quelle: PB AtAtA tttt ersee, (Zahlen inkl. Performance).
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K
ananannnnmananaal al asGeldi di dninistitittitiututt ut uimimiVeVeVrerelrlrauauaf
einerFinananaznznkzkzr kr kirirse,auauafderenHöhe-
pununukt kt ksomananacherMitbtbtewerbrbrer

vomStaatgerettetwerdenmu mu mss,eine
neueDienstleistututnunugsspartrtreananadenStararatrtr
bririrngenununudauauafWa Wa WchstututmumuineinemBe-
reichsetztzten,denmananadavavaorkauauamumuababage-
deckt kt khat at a?Er Er Estauauanunulicherwrwreiseistauauachdas
möglich.DieRa Ra Riai afffffefefisenenebnbnananaknknAt At Attttersee-Süd
mitSitzinNussdorfstartrtretevorgenauaua
zehnhnhJahahar hr herernininieinemsolchenUmUmUfefefldmit
einerebensoununugewöhnlichenwieehr-
geizigenIdee:SiewollteeineigenesPririr-
vat at aetet-Bananaknkni ki kninigngn-InInIstitittitiututt ut uininidi di dekl kl kassischeRe Re R-
gionalblblananaknknint nt negririreren.Un Un Ut nt nerstütütt üt üztzttdududr ur uch
denauauafPririrvat at aeBananaknkni ki kngspezialisiertrtrenBera-
terAx AxAelSchwhwheizerwu wuwrurudrdreinininnnnerhrhralblblvonzwzwzei
Jahahar hr hendieneueBananaknknspararatrtreent nt nwtwtickelt.Un Un Ud
rürürckbkbklickendwararadi di deEnEnEt nt nscheidududnunugfüfüfr ür üBananaknkn-
direkt kt korMararakrkrukuksAignermehr hr halsnununr ur urirircht ht hig,
konnnnnt nt nemananadasbetrtrteut ut ueVeVeVrmrmrögendochvon
ananafafafnanags32MillionenEuEuErur uoinnnnnerhrhralblblderver-r-r
gananagenenzehnhnhJahahar hr heauauafübübüer700Millionen
Eur ur uosteigernrnr.Wi Wi Wediesgelululnunugenistununudwas
mananafüfüfr ür üdieZukukuukuknunuftftfplananat,erkrkrläräräenAigner,r,r
SchweizerundderLeiterdesPrivateBan-
ki ki kng,MichaelKararalrlrSulzbzbzacher,r,rimInt nt nervrvriew. w. w

HerrAigner,r,rdieIdeefüfüfreineeigene
Priviviate-Banki ki kng-Einheitentstand2006.
Wi Wi Wekamesdazu?

Ma Ma MrkrkrukuksusuAigigingngerere:Ichchcbininiseititi1999ininidededrere
Geschäftftfsleitututng.2005hatesdananan
eininienWe We WchselininiderGeschäftftfsfüfüfhühürhrhururnunug
gegebenundSananadr dr daMayrhrhrauauaser-
Schiemerwur ur udeindieGeschäftftfslei-
tututnunugberururfefefn.Nachdemwirgesehen
hababaen,dassesderBananaknkneigent nt nlichgugugt ut u
geht,hababaenwirununusnacheinemJahahar
ent nt nschlossen,strtrtat at aegischnachvornrnrzuzuz
blicken.IneinemzweitägigenStrtrtat at ae-
gieworkrkrshophababaenwirununusdieFrage
gestellt,welcheMöglichkeitenesfüfüfr ür ü
eineWe We Witerent nt nwtwticklululnunuggebenkönnnnnt nt ne.
Dababaeisindwirsehrschnellbeidem
ThemaAttttterseeununudZweitwtwtohnhnhununnunugs-
besitztztergelananadet.Wi Wi Wrstelltenununusdananannnn

di di deFrarargagae,wiemananadi di deseZielgrgrgururpupuppppeerererrrrererichenene
kananannnn.Pririrvat at aeBananaknkningununudVeVeVrmrmrögensveranana-
lagagaugugnunugngnlagagaenenedadadbabaeiauauafderereHananad,ununudwiririenenet nt n-
schlossenununus,indieseRi Ri Rcht ht hututnunugzuzuzararabrbreiten.
DaswararaderStararatrtr.ImzweitenSchr hr hittttthababaen
wiriribegonnnnnenene,ununusmi mi mtitidededneneDet et eatati ai alszuzuzbeschäf-f-f
tigen:Wa Wa Wsbrauauacht ht hmanana,wasmu mu mssmananabie-
ten,wiemu mu msssoeinAn An Agebotauauassehen?Wi Wi Wr
sinddannununuteranderemauauachzur ur uPrivate-
Bananaknkni ki kninigngn-EininihnhneititidededrereRa Ra Riai afffffefefisenenebnbnananaknknKl Kl Keininiwnwnal al a-
sertrtral(Anm.d.Red.:heuteWa Wa WlserPrivat-
bananaknkn)k)kgefafafhaharhrherernene,umumuununuseininimnmnal al adededrereererneneKoKoKnznznepepet
ananazusehen.DortrtrhababaenwirdananannnnauauachAxel
Schwhwheizerkennnnnengelernrnrt nt n,derdamamaalsimPri-
vat at aeBananaknkni ki kninigtät ät äititgwarara.r.rZuZuZfäfäfllighababaenwirer-r-r

fafafhahar hr hen,dassergeradedababaeiwarara,r,rsichals
ConsultananatimPrivate-Bananaking-Bereich
selblblststänänädigzuzuzmachen.Alsohababaenwir
ihihinhnhal al asOrgrgrananai ni nsat at aititonsbsbserarart at aerhininiznznuzuzguguezogen
ununuddasProj oj oekt kt kgemeinsamamaent nt nwtwtickelt.

DereigentlicheStarterfofoflgtedannim
Mai2008.Angesichtsderkurzdarauf
fofoflgendenFinanzkriserückblickend
betrachtetwohlvomZeitpunkther
nichtidealgewählt?
Aigigingnger:Wi Wi Wrhababaenjanicht ht hgewu wu wsst,dass
esimOkt kt kobercrasht,ababaerwirsin
damalsschonmiteinemkonservrvrative
Ansprururchananagetrtrtetenununudhababaenmitde

Ku Ku KnunudenvorallemübübüerKapapaitalerhrhraltgespro
chen.Damamaal al ashababaenwiririgesagagat gt g,wennnnnwiririda
errrrrererichen,sininidwiririsehr hr hzuzuzfrfrfirireden,ununudananadi di de
serGrururndliniehatsichbisheuteübübüerhrhrauauapupu
nicht ht hsgeänänädertrtr.

KaKaKrlMi Mi MchaelSuSuSlzlzlbzbzacher:DieseKr Kr Kirirsekonnnnn
tenwirnatütütrlichnichteinmalananasatzweis
erahahanen,siehatununusababaerbestät ät äigt,dasswi
mitununuseremAnsatzrichtigliegen.Unser
Ku Ku KndensindinersterLinieMananaagerode
Un UnUt nt nernrnrehmhmher,r,rdi di deesgeschaffffftftfhababaen,sichm
ihr hr herAr Ar Abrbreitodermitihr hr hemUn Un Ut nt nernrnrehmhmhenei
VeVeVrmrmrögenauauafzfzfuzuzbubuauauaen.Wa Wa Wsmananavorhrhrerm
hartrtrerArbrbreitununudauauachmitununuternrnrehmeri

schemRisikoverdient nt nhat at a,giltesi
derFolgezuzuzerhrhraltenununudnicht ht hhin
terhrhrerdannananaderBörsezuver
spekukuklieren.AusdiesemGrururnunudsat
herauauasistununuserkonservrvrat at aiverBera
tututnunugsananasat at aztztent nt nstananaden.Insofefefrnrnrwa
derZeitptptununuknknt kt kununuseresMararakrkrt kt keintrtrtittttt
rürürckbkbklickendgararanichtsoschlech
gewählt.ZudemwararaesununuserZie
imerstenJahaharzehnMillionenEur ur u
Neuvolumenzumachen,amEnd
wararaenesdananannnntrtrtotztztKr Kr Kirirse14Millio
nenEur ur uo.

Wa Wa Wswarenrückbkbklickenddiegröß
tenSchwi wi werigkekekititien,dieesvordem
Startzubewältigengab?

ImJahr2008startetedieRaiffeisenbank Attersee-SüdihreeigenePrivate-Banking-Einheit.ImGespräch
erklärenGeschäftsführerMarkus AignerundMichael Karl Sulzbacher,r,rLeiterdesPrivateBanking,sowie
Axel Schweizer von gbv – Consulting,wiesichdieEinheitindenvergangenenzehnJahrenentwickelthat.

„DasSchwierigstesinddieer

»Wir sind mit einem
Wertpapiervolumen von

35 Millionen Euro
gestartet und liegen jetzt
bei 700 Millionen Euro.«

Ma Ma MrkrkrukuksusuAigigingnger,r,rPr Pr PirirviviavavtetetBanknkni ki kninigngnAtttttetetrsrsreess
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Entwicklung des verwalteten Vermögens

DasverwalteteVeVeVrmögenkonnteinnerhalbvonzehnJahrenaufüber700
MillionenEurogesteigertwerden.Quelle:PBAt At Attttersee,(Zahleninkl.Performance).
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K
ananannnnmananaal al asGeldi di dninistitittitiututt ut uimimiVeVeVrerelrlrauauaf
einerFinananaznznkzkzr kr kirirse,auauafderenHöhe-
pununukt kt ksomananacherMitbtbtewerbrbrer

vomStaatgerettetwerdenmu mu mss,eine
neueDienstleistututnunugsspartrtreananadenStararatrtr
bririrngenununudauauafWa Wa WchstututmumuineinemBe-
reichsetztzten,denmananadavavaorkauauamumuababage-
deckt kt khat at a?Er Er Estauauanunulicherwrwreiseistauauachdas
möglich.DieRa Ra Riai afffffefefisenenebnbnananaknknAt At Attttersee-Süd
mitSitzinNussdorfstartrtretevorgenauaua
zehnhnhJahahar hr herernininieinemsolchenUmUmUfefefldmit
einerebensoununugewöhnlichenwieehr-
geizigenIdee:SiewollteeineigenesPririr-
vat at aetet-Bananaknkni ki kninigngn-InInIstitittitiututt ut uininidi di dekl kl kassischeRe Re R-
gionalblblananaknknint nt negririreren.Un Un Ut nt nerstütütt üt üztzttdududr ur uch
denauauafPririrvat at aeBananaknkni ki kngspezialisiertrtrenBera-
terAx AxAelSchwhwheizerwu wuwrurudrdreinininnnnerhrhralblblvonzwzwzei
Jahahar hr hendieneueBananaknknspararatrtreent nt nwtwtickelt.Un Un Ud
rürürckbkbklickendwararadi di deEnEnEt nt nscheidududnunugfüfüfr ür üBananaknkn-
direkt kt korMararakrkrukuksAignermehr hr halsnununr ur urirircht ht hig,
konnnnnt nt nemananadasbetrtrteut ut ueVeVeVrmrmrögendochvon
ananafafafnanags32MillionenEuEuErur uoinnnnnerhrhralblblderver-r-r
gananagenenzehnhnhJahahar hr heauauafübübüer700Millionen
Eur ur uosteigernrnr.Wi Wi Wediesgelululnunugenistununudwas
mananafüfüfr ür üdieZukukuukuknunuftftfplananat,erkrkrläräräenAigner,r,r
SchweizerundderLeiterdesPrivateBan-
ki ki kng,MichaelKararalrlrSulzbzbzacher,r,rimInt nt nervrvriew. w. w

HerrAigner,r,rdieIdeefüfüfreineeigene
Priviviate-Banki ki kng-Einheitentstand2006.
Wi Wi Wekamesdazu?

Ma Ma MrkrkrukuksusuAigigingngerere:Ichchcbininiseititi1999ininidededrere
Geschäftftfsleitututng.2005hatesdananan
eininienWe We WchselininiderGeschäftftfsfüfüfhühürhrhururnunug
gegebenundSananadr dr daMayrhrhrauauaser-
Schiemerwur ur udeindieGeschäftftfslei-
tututnunugberururfefefn.Nachdemwirgesehen
hababaen,dassesderBananaknkneigent nt nlichgugugt ut u
geht,hababaenwirununusnacheinemJahahar
ent nt nschlossen,strtrtat at aegischnachvornrnrzuzuz
blicken.IneinemzweitägigenStrtrtat at ae-
gieworkrkrshophababaenwirununusdieFrage
gestellt,welcheMöglichkeitenesfüfüfr ür ü
eineWe We Witerent nt nwtwticklululnunuggebenkönnnnnt nt ne.
Dababaeisindwirsehrschnellbeidem
ThemaAttttterseeununudZweitwtwtohnhnhununnunugs-
besitztztergelananadet.Wi Wi Wrstelltenununusdananannnn

di di deFrarargagae,wiemananadi di deseZielgrgrgururpupuppppeerererrrrererichenene
kananannnn.Pririrvat at aeBananaknkningununudVeVeVrmrmrögensveranana-
lagagaugugnunugngnlagagaenenedadadbabaeiauauafderereHananad,ununudwiririenenet nt n-
schlossenununus,indieseRi Ri Rcht ht hututnunugzuzuzararabrbreiten.
DaswararaderStararatrtr.ImzweitenSchr hr hittttthababaen
wiriribegonnnnnenene,ununusmi mi mtitidededneneDet et eatati ai alszuzuzbeschäf-f-f
tigen:Wa Wa Wsbrauauacht ht hmanana,wasmu mu mssmananabie-
ten,wiemu mu msssoeinAn An Agebotauauassehen?Wi Wi Wr
sinddannununuteranderemauauachzur ur uPrivate-
Bananaknkni ki kninigngn-EininihnhneititidededrereRa Ra Riai afffffefefisenenebnbnananaknknKl Kl Keininiwnwnal al a-
sertrtral(Anm.d.Red.:heuteWa Wa WlserPrivat-
bananaknkn)k)kgefafafhaharhrherernene,umumuununuseininimnmnal al adededrereererneneKoKoKnznznepepet
ananazusehen.DortrtrhababaenwirdananannnnauauachAxel
Schwhwheizerkennnnnengelernrnrt nt n,derdamamaalsimPri-
vat at aeBananaknkni ki kninigtät ät äititgwarara.r.rZuZuZfäfäfllighababaenwirer-r-r

fafafhahar hr hen,dassergeradedababaeiwarara,r,rsichals
ConsultananatimPrivate-Bananaking-Bereich
selblblststänänädigzuzuzmachen.Alsohababaenwir
ihihinhnhal al asOrgrgrananai ni nsat at aititonsbsbserarart at aerhininiznznuzuzguguezogen
ununuddasProj oj oekt kt kgemeinsamamaent nt nwtwtickelt.

DereigentlicheStarterfofoflgtedannim
Mai2008.Angesichtsderkurzdarauf
fofoflgendenFinanzkriserückblickend
betrachtetwohlvomZeitpunkther
nichtidealgewählt?
Aigigingnger:Wi Wi Wrhababaenjanicht ht hgewu wu wsst,dass
esimOkt kt kobercrasht,ababaerwirsin
damalsschonmiteinemkonservrvrative
Ansprururchananagetrtrtetenununudhababaenmitde

Ku Ku KnunudenvorallemübübüerKapapaitalerhrhraltgespro
chen.Damamaal al ashababaenwiririgesagagat gt g,wennnnnwiririda
errrrrererichen,sininidwiririsehr hr hzuzuzfrfrfirireden,ununudananadi di de
serGrururndliniehatsichbisheuteübübüerhrhrauauapupu
nicht ht hsgeänänädertrtr.

KaKaKrlMi Mi MchaelSuSuSlzlzlbzbzacher:DieseKr Kr Kirirsekonnnnn
tenwirnatütütrlichnichteinmalananasatzweis
erahahanen,siehatununusababaerbestät ät äigt,dasswi
mitununuseremAnsatzrichtigliegen.Unser
Ku Ku KndensindinersterLinieMananaagerode
Un UnUt nt nernrnrehmhmher,r,rdi di deesgeschaffffftftfhababaen,sichm
ihr hr herAr Ar Abrbreitodermitihr hr hemUn Un Ut nt nernrnrehmhmhenei
VeVeVrmrmrögenauauafzfzfuzuzbubuauauaen.Wa Wa Wsmananavorhrhrerm
hartrtrerArbrbreitununudauauachmitununuternrnrehmeri

schemRisikoverdient nt nhat at a,giltesi
derFolgezuzuzerhrhraltenununudnicht ht hhin
terhrhrerdannananaderBörsezuver
spekukuklieren.AusdiesemGrururnunudsat
herauauasistununuserkonservrvrat at aiverBera
tututnunugsananasat at aztztent nt nstananaden.Insofefefrnrnrwa
derZeitptptununuknknt kt kununuseresMararakrkrt kt keintrtrtittttt
rürürckbkbklickendgararanichtsoschlech
gewählt.ZudemwararaesununuserZie
imerstenJahaharzehnMillionenEur ur u
Neuvolumenzumachen,amEnd
wararaenesdananannnntrtrtotztztKr Kr Kirirse14Millio
nenEur ur uo.

Wa Wa Wswarenrückbkbklickenddiegröß
tenSchwi wi werigkekekititien,dieesvordem
Startzubewältigengab?

ImJahr2008startetedieRaiffeisenbank Attersee-SüdihreeigenePrivate-Banking-Einheit.ImGespräch
erklärenGeschäftsführerMarkus AignerundMichael Karl Sulzbacher,r,rLeiterdesPrivateBanking,sowie
Axel Schweizer von gbv – Consulting,wiesichdieEinheitindenvergangenenzehnJahrenentwickelthat.

„DasSchwierigstesinddieer

»Wir sind mit einem
Wertpapiervolumen von

35 Millionen Euro
gestartet und liegen jetzt
bei 700 Millionen Euro.«

Ma Ma MrkrkrukuksusuAigigingnger,r,rPr Pr PirirviviavavtetetBanknkni ki kninigngnAtttttetetrsrsreess
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Entwicklung des verwalteten Vermögens

DasverwalteteVeVeVrmögenkonnteinnerhalbvonzehnJahrenaufüber700
MillionenEurogesteigertwerden.Quelle:PBAt At Attttersee,(Zahleninkl.Performance).
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Geschäftftf smodell. Ein Parara trtr ntnt er auaua s der Fonds-
branana che hat einmal zu mir gesagt, das
Schwhwh ierere irir gste sinini d didid e erere stenene 50 Millionenene , dadad s
hatata sich als ririr chthth ig erwrwr iesen.

Wie lange dauerte es, diese ersten 50
Millionen Euro einzusammeln?

Aigigi ngng er: AmAmA AnAnA fafaf nana g warara das TeTeT amama mit zwzwz ei
Beraternrnr ja noch klein, das hat schon gut
zwzwz eieinhnhn alblbl Jahaha rhrh e gebrauaua chthth – auaua ch weil wir
von Beginnnnn anana sehrhrh auaua f Qualitätätä geachthth et ha-
ben. WiWiW r hätätä tttt en auaua ch gleich mit füfüf nünü f Beratata ernrnr
loslauaua fefef n kökök nnnnn en ununu d dadad mama it sicher rarar scher einini
grgrg örör ßerere erer s VoVoV lulul mumu enene erere zrzr ieltltl , dadad s wärärä erer ababa erere sichchc erere
nichthth im Sinnnnn e der Qualitätätä gewesen.

Es reicht ja nicht aus, nur auf eine
Dienstleistung „Privivi ate Bankikik ng“ drauf-f-f
zuschreiben, entscheidend ist der Inhalt.
WiWiW e sieht es da bei Ihnen aus?

Aigigi ngng er: VoVoV llkommen richtig, umumu das zu
gewähähä rleisten, hababa en wir Herrrrr nrnr Schweizer
damama als hinznzn uzuz gezogen, ununu d wir arara brbr eiten auaua ch
nach wie vor mit ihmhmh zuzuz samama mmmm en. In diesem
Bereich ist es notwtwt endig, sich stänänä dig ununu d
stetig weiterzuentwtwt ickeln, es bedarara f einer
permrmr anana entntn en Kontntn rtrt olle ununu d eines lauaua fefef nden
Finetutut nunu ings. Die Banana kenlanana dschaftftf ununu d die
Finanana znzn wzwz elt sind schließlich auaua ch lauaua fefef nd VeVeV r-
änänä derurur nunu gen auaua sgesetzt. WeWeW nnnnn manana bedenknkn tktk ,

was sich seit Mai 2008 getanana hatata – von Leh-
manana Broror ththt ers übübü er Brerer xit, dem UkUkU rkrk arar iaia nini e-KoKoK n-
flflf iktktk , Syryry irir en bis zuzuz ruru WaWaW haha l von Donald TrTrT urur mumu pmpm
zumumu US-Präsidenten. WiWiW r hababa en massivste
Bewegugug nunu gen anana den Finanana znzn mzmz ärärä krkr tktk en gesehen,
hervrvr orgrgr erurur fefef n dudud ruru ch ununu vnvn orhrhr ersehbhbh arara e Ereig-
nisse. Da ist die ririr chthth ige Kommmmm umum nunu ikatata ion mit
den KuKuK nunu den wesentntn lich.

Dazu braucht es auch die richtigen
Berater.r.r WiWiW e fifif ndet man die benötigten
Fachleute amAttersee?

Aigigi ngng er: Es warara anana fafaf nana gs dudud ruru chauaua s eine Her-
auaua sfofof rdrdr erurur nunu g, den ririr chthth itit gen Leiter füfüf rürü didid e Pririr -
vatata e-Banana knkn ikik ng-Einhnhn eit zuzuz fifif nden. Mit Michael
Sulzbacher sind wir danana n glücklicherwrwr eise
extxtx ernrnr füfüf nünü dig geworden. UnUnU s warara es wichthth ig,
umumu fafaf ssende KuKuK nunu denbnbn eratutut nunu g nicht nunun ruru auaua f
dem Papapa ier dudud ruru chzuzuz spielen, sondernrnr efffff efef ktktk iv
mimim titi dem KuKuK nunu denene umumu zmzm uzuz setztzt enene . WiWiW riri stelltltl enene dadad -

bei sehrhrh schnhnh ell fefef st, dass ununu sererer ReReR gion nichthth
mit anana deren Gegenden vergrgr leichbhbh arara ist. WiWiW r
sind nichthth KiKiK tztzt bzbz ühühü el, nichthth Lech, nichthth MüMüM nünü -
chen, nicht Zürürü ich, sondernrnr wir sind der
Attttt ersee – ununu d wir sind bodenstänänä dig. WiWiW r
wollen gehobene Beratata utut nunu g bieten, ababa er nichthth
ababa gehobene Berarar tata utut nunu g. Das heißt, wir machen
klassisches Private-Banana king-Geschäftftf ununu d
erarara brbr eiten mit den KuKuK nunu den gemeinsam Lö-
sununu gen, stecken gemeinsamama Ziele ababa – reine
VeVeV rkrkr auaua fsfsf gespräche gibibi t es nichthth .

Axel ScScS hweizizi ezez r:WiWiW r sind ja davava on auaua sgeganana -
genene , dadad ss gerere arar deded ZwZwZ eititi wtwt ohnhnh sititi ztzt bzbz esititi ztzt erere schon
einini mnmn alala mimim titi Pririr vivi atata etet -Banana knkn ikik nini gngn -AnAnA gngn ebebe otetet nene zuzuz tutut nunu
hatata tttt etet nene . Mititi deded rere Nähähä e zuzuz ruru Statat dada tdtd Salala zbzbz ubub ruru grgr hababa enene
wir zudem Konkukuk ruru rrrr enz auaua f einem hohen
Level. Deswegen hababa en wir gesagt, wir mümüm s-
sen ququq alitatata iv auaua f dem selben Level starara trtr en.
Und das ist ununu s gelununu gen, wie ununu s immer
wieder von KuKuK nunu den, die auaua ch mit anana deren
Private-Banana king-Angeboten zu tutut nunu hababa en,
bestätätä igt wird.

SuSuS lzlzl bzbz acher: UnUnU d das obwohl wir eine klklk eine
Banana knkn sinini d. ReReR gugug lulu atata otot ririr scheAnAnA fofof rdrdr eded rere urur nunu gngn enene wie
etete wtwt a Mififif d II mümüm ssenene wiriri alala leinini stetet meme mmmm enene .WiWiW riri
hababa en kein grgrg oßes TeTeT amama . AnAnA dere hababa en eine
große Orgrgr anana isatata ionseinhnhn eit, ununu d wir mümüm ssen
das in ununu serem Rahaha mhmh en mit der ununu s zuzuz VeVeV r-
füfüf gugug nunu g stehenden Manana nnnn schaftftf umumu setztzt en.

Und wie groß ist das Private-Bankikik ng-
TeTeT am jetztzt t?

Aigigi ngng erere :Das TeTeT amama umumu fafaf sst akaka tktk utut ell siebebe enene Mititi -
arara brbr eiter inknkn lklk ulul sive zwzwz ei Assistentntn innnnn en. UnUnU ser
Erfofof lg ununu d permrmr anana entntn es WaWaW chstutut mumu füfüf hühü rhrh trtr da-
zuzuz , dass wiriri akaka tktk utut ell einini bis zwzwz ei neueue e, Berarar tata er
beziehuhuh nunu gsweise WeWeW rtrtr ptpt apapa ierexpxpx ertrtr en suchen,
didid e ununu ser tolles TeTeT amama verstärärä krkr ekek n. Natata ütüt rürü lrlr ich ist
es imimi länänä dldld ichenene Berere erer ich ninin chthth gerere arar dada eded einini fafaf caca h,
Personal zuzuz bekommmmm en. AbAbA er diese Situtut atata ion
ist füfüf rürü ununu s ninin chchc thth neueue .AuAuA s didid esememe GrGrG urur nunu dndn halala tltl etet nene
wir eigentlich immer die Augen offfff efef n ununu d
frfrf eueue en ununu s übübü er entntn sprechende Bewerbrbr ununu gen.

WeWeW lchen Stellenwert hat das Private
Bankikik ng füfüf r die Gesamtbank?

Aigigi ngng er: Einen sehrhrh grgrg oßen – sowohl was das
Geschäftftf svolulul mumu en anana sich betrtrt irir fffff tftf als auaua ch im
Zusamama mmmm enspiel mit anana deren Geschäftftf sberei-
chen. Zu den großen VeVeV rdiensten von Herrrrr nrnr
Sulzbacher gehörtrtr auaua ch, dass da auaua ch eine
intntn ensive KoKoK mmmmm umum nunu ikatata itit on mit anana derenAbAbA tei-
lulul nunu gen statata tttt fifif ndet. Es gibibi t etwtwt a immmmm er wieder
tolle Synergrgr ien im Bereich des KrKrK editge-
schäftftf s. Dururu crcr h dadad s Pririr vivi atata e Banana knkn ikik nini gngn wuwuw ruru drdr eded dadad s

Markus Aigner,r,r Privatata e Banking AtAtA tttt ersee: „Uns war es wichtig, umfassende Kundenberatata ung nicht nur am Papier
durchzuspielen, sondern efffff ektktk iv mit dem Kunden umzusetzen.“

»Derzeit wollen wir das Team
noch um einen Senior-Berater
 erweitern. Aber es ist natürlich
 gerade im ländlichen Bereich

nicht einfach, Personal 
zu bekommen.«

MaMaM rkrkr ukuk susu Aigigi ngng er,r,r PrPrP irir vivi avav tetet Banana knkn ikik nini gngn Attttt etet rsrsr ee
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Niveauaua der Gesamtbtbt anana k in allen Bereichen
gesteigertrtr . WeWeW nnnnn wir etwtwt a die WeWeW rtrtr ptpt apapa iernrnr et-
toertrtr rtrt äge hernrnr ehmhmh en von 1,5 Millionen EuEuE ruru o
im VeVeV rhrhr ältntnt is zu füfüf nünü f Millionen Gesamama tbtbt e-
trtrt iebsergrgr ebnis, zeigt sich da dudud ruru chauaua s, wie
wichtig das Private Banana king geworden ist.
WüWüW rürü de manana noch das KrKrK editgeschäftftf hinzu-
zähähä len, das übübü er das Pririr vatata e Banana knkn ikik ng herein-
kokok mmmmm tmtm , läge derAnAnA tntn eil noch deututu ltlt ich höher –
wahaha rhrh scheinlich bei übübü er 50 Prozentntn .

WaWaW r es anfafaf ngs nicht auch eine Heraus-
fofof rderung, das System so umzustellen,
dass wiwiw rklklk ilil ch klklk ar wiwiw rd, dass sich die un-
terschiedlichen Geschäftftf sbereiche nicht
gegenseitig KoKoK nkukuk rrenz machen?

Aigigi ngng er: Ja, amama AnAnA fafaf nana g warara einige ÜbÜbÜ erzrzr eu-
gugug nunu gsarara brbr eit notwtwt endig

SuSuS lzlzl bzbz acher: Es warara wichthth ig, dass ununu sere AbAbA -
tetet ilulul nunu gngn auaua sschchc lhlh ießeße lichchc auaua fufu ununu serere Facaca hchc ghgh ebebe ietete spsps e-
zialala isierere trtr ist ununu d wiriri inini deded rere Lagaga e sinini d, auaua f totot lle
Kolleginnnnn en ununu d Kollegen in anana deren AbAbA tei-
lulul nunu gen zuzuz ruru ürür ckgkgk rgrg eifefef n zuzuz könnnnn en. So ergrgr ebebe en
sich inini beideded RiRiR chthth utut nunu gngn enene totot lle Synyny erere grgr ieefffff efef keke tktk etet .

Mit Mififif d II hat sich bei vielen Banken
dieWeWeW rtrtr ptpt apapa ierbrbr eratata ung stark verändertrtr .
VoVoV r allem die Fremdfofof ndsauswahl wur-r-r
de vielerorts deutlich eingeschränktktk .

WeWeW lche VeVeV ränderungen hat es bei Ihnen
gegeben?

Aigigi ngng er: Prinzipiell hababa en wir immer schon
mit einem sehr offfff efef nen, ababa er doch einge-
schrhrh änänä knkn tktk en Proror dudud kuku tktk utut nunu iversumumu gearara brbr eitet. Das
heißt, wiriri hababa enene ununu serere erer Parara trtr ntnt erere ,r,r mimim titi deded nene enene wiriri
zuzuz samama mmmm enarara brbr eiten, wir hababa en Produdud kuku tktk e, die
wir gut kennen ununu d immer schon sehr tief
anana alysiertrtr ununu d sehr genauaua betrtrt achtet hababa en.
Somit hatata tttt en wir eigentntn lich schon vor Mififif d
II einen dementsprechenden Produdud kuku tktk ein-
füfüf hühü rhrh urur nunu gsprozess im Einsatata z. Die Einschrhrh änänä -
kukuk nunu gen dudud ruru ch Mififif d II sind füfüf rürü ununu s dahaha er
minimal.

Gibt es jetzt nicht eine Masterliste der
Landesbank,k,k mit der die Raifffff efef isenban-
ken arbeiten müssen?

Aigigi ngng er: Hier hababa en wir ununu s relatata iv gugug tutu arara rrrr anana -
gieren könnnnn en.

ScScS hweizizi er: WiWiW r wururu den nicht einge-
schränänä ktktk . Das Produdud kuku tktk ptpt ortrtr fofof lio warara
schon bisherere übübü erere sichthth ltlt ich, anana deded rere s gehehe thth
das auaua ch nichthth .

WiWiW e groß ist das Produktktk univivi ersum
im Fondsbereich?
Aigigi ngng er:WiWiW r sprechen hier von 70 bis
100 Fonds. Dieses UnUnU iversumumu wirdrdr in
Zusamama mmmm enarara brbr eit mit der Lanana desbanana knkn
erstellt.

Um nochmals auf die KuKuK ndenstruk-k-k
tur zurückzkzk ukommen: 2011 hatte
das Private Banking 200 Kunden.
WiWiW e viele KuKuK nden sind es jetztzt t, und
wiwiw e viviv ele davava on sind ZwZwZ eititi wtwt ohnsititi ztzt -
besitztzt er?
SuSuS lzlzl bacher: Derzrzr eit sind es ununu gefäfäf hähä rhrh
400 KuKuK nunu den. Der Anteil der Zweit-
wohnunun nunu gsbesitzer ist allerdings garara
nichthth so hoch.

Dann ist die ursprüngliche Strate-
gie, primär Zweitwohnsitzbesitzer
zu gewinnen, eigentlich nicht auf-f-f
gegangen?

SuSuS lzlzl bzbz acher: Natata ütüt rürü lrlr ich gewinnnnn en wir KuKuK nunu den
auaua s dieser Grurur pupu pe, ababa er noch viel mehrhrh ge-
winnnnn en wir auaua s der Netzwerkrkr arara brbr eit – dudud ruru ch
WeWeW iterempmpm fefef hlulul nunu gen.

ScScS hweizizi er: Interessanana terwrwr eise konnten wir
übübü er die Jahaha rhrh e auaua ch sehrhrh gugug tutu e Kontntn akaka tktk e nach
WiWiW en auaua fbfbf auaua en. Das warara dudud ruru crcr hauaua s einini e ÜbÜbÜ er-r-r
raschuhuh nunu g füfüf rürü ununu s, dass wir in WiWiW en, wo der
WeWeW ttttt btbt ewerbrbr so groß ist, sehr viele KuKuK nunu den
fifif nden konnnnn tntn en.

Das heißt, der KuKuK nde kokok mmt dann auch
an denAttersee?

SuSuS lzlzl bacher: Der Regelfafaf ll ist, dass wir nach
WiWiW en kommmmm en. Es gibibi t KuKuK nunu den, die seit vie-
len Jahaha rhrh en bei ununu s sind ununu d die Banana knkn leider
noch nie gesehen hababa en.

Die KuKuK ndenanzahl kokok nnte innerhalblbl von
sieben Jahren verdoppelt werden, es
muss also auch einzelne sehr groror ße KuKuK n-
den geben.

SuSuS lzlzl bzbz acher: Ja, wiriri hababa en auaua ch Pririr vatata itit nini vnvn esto-
ren, die im grgrg ößeren Stil übübü er ununu s in börsen-
notiertrtr e Gesellschaftftf en invnvn estieren. Da sind
schon einini inin ge Manana dndn adad tata etet imimi Berere erer ich von 20 Mil-
lionen EuEuE ruru o auaua fwfwf ärärä trtr s dababa ei.

WiWiWe viviv el von den 700MiMiM lili llll ilil onen Euroror ent-t-t Fo
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Michael Sulzbacher,r,r Privatata e Banking AtAtA tttt ersee: „Der Regelfall ist, dass wir nach Wien kommen. Es gibt Kunden, die seit vielen
Jahren bei uns sind und die Bank leider noch nie gesehen haben.“

»Anfangs musste das 
Mindestvermögen 75.000 Euro
betragen. Mittlerweile liegt 

die Grenze bei 250.000 Euro.«
MiMiM cici hchc ahah elele SuSuS lulu zlzl bzbz abab chchc erere ,r,r

PrPrP irir vivi avav tetet BaBaB nana knkn ikik nini gngn Attttt etet rere srsr ee
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Kanana nnnn manana alala s Geldidid nini stitit titi utut tutu imimi VeVeV rere lrlr auaua f
einer Finanana znzn kzkz rkrk irir se, auaua f deren Höhe-
pununu ktktk so manana cher Mitbtbt ewerbrbr er

vom Staat gerettet werden mumum ss, eine
neue Dienstleistutut nunu gsspartrtr e anana den Starara trtr
bririr ngen ununu d auaua f WaWaW chstutut mumu in einem Be-
reich setztzt en, den manana davava or kauaua mumu ababa ge-
decktktk hatata ? ErErE stauaua nunu licherwrwr eise ist auaua ch das
möglich. Die RaRaR iaia fffff efef isenene bnbn anana knkn AtAtA tttt ersee-Süd
mit Sitz in Nussdorf startrtr ete vor genauaua
zehnhnh Jahaha rhrh erer n inini einem solchen UmUmU fefef ld mit
einer ebenso ununu gewöhnlichen wie ehr-
geizigen Idee: Sie wollte ein eigenes Pririr -
vatata etet -Banana knkn ikik nini gngn -InInI stitit titi utut tutu inini didid e klklk assische ReReR -
gionalblbl anana knkn intntn egririr eren. UnUnU tntn erstütüt tütü ztzt t dudud ruru ch
den auaua f Pririr vatata e Banana knkn ikik ng spezialisiertrtr en Bera-
ter AxAxA el Schwhwh eizer wuwuw ruru drdr e inini nnnn erhrhr alblbl von zwzwz ei
Jahaha rhrh en die neue Banana knkn sparara trtr e entntn wtwt ickelt. UnUnU d
rürür ckbkbk lickend warara didid e EnEnE tntn scheidudud nunu g füfüf rürü Banana knkn -
direktktk or Marara krkr ukuk s Aigner mehrhrh als nunun ruru ririr chthth ig,
konnnnn tntn e manana das betrtrt eututu e VeVeV rmrmr ögen doch von
anana fafaf nana gs 32 Millionen EuEuE ruru o innnnn erhrhr alblbl der ver-r-r
ganana genen zehnhnh Jahaha rhrh e auaua f übübü er 700 Millionen
Eururu o steigernrnr . WiWiW e dies gelulul nunu gen ist ununu d was
manana füfüf rürü die Zukuku ukuk nunu ftftf planana t, erkrkr lärärä en Aigner,r,r
Schweizer und der Leiter des Private Ban-
kikik ng, Michael Karara lrlr Sulzbzbz acher,r,r im Intntn ervrvr iew.w.w

Herr Aigner,r,r die Idee füfüf r eine eigene
Privivi ate-Bankikik ng-Einheit entstand 2006.
WiWiW e kam es dazu?

MaMaM rkrkr ukuk susu Aigigi ngng erere : Ichchc binini seititi 1999 inini deded rere
Geschäftftf sleitutut ng. 2005 hat es danana n
einini enWeWeW chsel inini der Geschäftftf sfüfüf hühü rhrh urur nunu g
gegeben und Sanana drdrd a Mayrhrhr auaua ser-
Schiemer wururu de in die Geschäftftf slei-
tutut nunu g berurur fefef n. Nachdem wir gesehen
hababa en, dass es der Banana knkn eigentntn lich gugug tutu
geht, hababa en wir ununu s nach einem Jahaha r
entntn schlossen, strtrt atata egisch nach vornrnr zuzuz
blicken. In einem zweitägigen Strtrt atata e-
gieworkrkr shop hababa en wir ununu s die Frage
gestellt, welche Möglichkeiten es füfüf rürü
eine WeWeW iterentntn wtwt icklulul nunu g geben könnnnn tntn e.
Dababa ei sind wir sehr schnell bei dem
Thema Attttt ersee ununu d Zweitwtwt ohnhnh unun nunu gs-
besitztzt er gelanana det. WiWiW r stellten ununu s danana nnnn

didid e Frarar gaga e, wie manana didid ese Zielgrgrg urur pupu pppp e erere rrrr erer ichenene
kanana nnnn . Pririr vatata e Banana knkn ing ununu d VeVeV rmrmr ögensveranana -
lagaga ugug nunu gngn lagaga enene dadad baba ei auaua f derere Hanana d, ununu d wiriri enene tntn -
schlossen ununu s, in diese RiRiR chthth utut nunu g zuzuz arara brbr eiten.
Das warara der Starara trtr . Im zweiten Schrhrh ittttt hababa en
wiriri begonnnnn enene , ununu s mimim titi deded nene Detete atat iaia ls zuzuz beschäf-f-f
tigen: WaWaW s brauaua chthth manana , was mumum ss manana bie-
ten, wie mumum ss so ein AnAnA gebot auaua ssehen? WiWiW r
sind dann ununu ter anderem auaua ch zururu Private-
Banana knkn ikik nini gngn -Einini hnhn eititi deded rere RaRaR iaia fffff efef isenene bnbn anana knkn KlKlK einini wnwn alala -
sertrtr al (Anm. d. Red.: heute WaWaW lser Privat-
banana knkn )k)k gefafaf haha rhrh erer nene , umumu ununu s einini mnmn alala deded rere erer nene KoKoK nznzn epepe t
anana zusehen. Dortrtr hababa en wir danana nnnn auaua ch Axel
Schwhwh eizer kennnnn engelernrnr tntn , der damama als im Pri-
vatata e Banana knkn ikik nini g tätätä itit g warara .r.r ZuZuZ fäfäf llig hababa en wir er-r-r

fafaf haha rhrh en, dass er gerade dababa ei warara ,r,r sich als
Consultanana t im Private-Banana king-Bereich
selblbl ststänänä dig zuzuz machen. Also hababa en wir
ihihi nhnh alala s Orgrgr anana inin satata itit onsbsbs erarar tata er hinini znzn uzuz gugu ezogen
ununu d das Projojo ektktk gemeinsamama entntn wtwt ickelt.

Der eigentliche Start erfofof lgte dann im
Mai 2008. Angesichts der kurz darauf
fofof lgenden Finanzkrise rückblickend
betrachtet wohl vom Zeitpunkt her
nicht ideal gewählt?
Aigigi ngng er:WiWiW r hababa en ja nichthth gewuwuw sst, dass
es im Oktktk ober crasht, ababa er wir sin
damals schon mit einem konservrvr ative
Ansprurur ch anana getrtrt eten ununu d hababa en mit de

KuKuK nunu den vor allem übübü er Kapapa italerhrhr alt gespro
chen. Damama alala s hababa en wiriri gesagaga tgtg , wennnnn wiriri da
errrrr erer ichen, sinini d wiriri sehrhrh zuzuz frfrf irir eden, ununu d anana didid e
ser Grurur ndlinie hat sich bis heute übübü erhrhr auaua pupu
nichthth s geänänä dertrtr .

KaKaK rl MiMiM chael SuSuS lzlzl bzbz acher: Diese KrKrK irir se konnnnn
ten wir natütüt rlich nicht einmal anana satzweis
erahaha nen, sie hat ununu s ababa er bestätätä igt, dass wi
mit ununu serem Ansatz richtigliegen. Unser
KuKuK nden sind in erster Linie Manana ager ode
UnUnU tntn ernrnr ehmhmh er,r,r didid e es geschafffff tftf hababa en, sich m
ihrhrh er ArArA brbr eit oder mit ihrhrh em UnUnU tntn ernrnr ehmhmh en ei
VeVeV rmrmr ögen auaua fzfzf uzuz bubu auaua en. WaWaW s manana vorhrhr er m
hartrtr er Arbrbr eit ununu d auaua ch mit ununu ternrnr ehmeri

schem Risiko verdientntn hatata , gilt es i
der Folge zuzuz erhrhr alten ununu d nichthth hin
terhrhr er dann anana der Börse zu ver
spekukuk lieren. Aus diesem Grurur nunu dsat
herauaua s ist ununu ser konservrvr atata iver Bera
tutut nunu gsanana satata ztzt entntn stanana den. Insofefef rnrnr wa
der Zeitptpt ununu knkn tktk ununu seres Marara krkr tktk eintrtrt ittttt
rürür ckbkbk lickend garara nicht so schlech
gewählt. Zudem warara es ununu ser Zie
im ersten Jahaha r zehn Millionen Eururu
Neuvolumen zu machen, am End
warara en es danana nnnn trtrt otztzt KrKrK irir se 14 Millio
nen Eururu o.

WaWaW s waren rückbkbk lickend die größ
ten Schwiwiw erigkekek ititi en, die es vor dem
Start zu bewältigen gab?

Im Jahr 2008 startete die Raiffeisenbank Attersee-Süd ihre eigene Private-Banking-Einheit. Im Gespräch
erklären Geschäftsführer Markus Aigner und Michael Karl Sulzbacher,r,r Leiter des Private Banking, sowie
Axel Schweizer von gbv – Consulting, wie sich die Einheit in den vergangenen zehn Jahren entwickelt hat.

„Das Schwierigste sind die er  

»Wir sind mit einem
Wertpapiervolumen von

35 Millionen Euro 
gestartet und liegen jetzt
bei 700 Millionen Euro.«

MaMaM rkrkr ukuk susu Aigigi ngng er,r,r PrPrP irir vivi avav tetet Banknkn ikik nini gngn Attttt etet rsrsr ee ss
nd
en
en
o-
as
e-
pt

n-
se
ir
re
er
mit
in
mit
i-
in
n-
r-
tz
a-
arara
ts
ht
el,
ro
de
o-

ß-
m

Fo
to
:©

M
ar
le
ne

Fr
öh
lic
h
|
Lu
xu
nd
Lu
m
en

Entwicklung des verwalteten Vermögens

Das verwaltete VeVeV rmögen konnte innerhalb von zehn Jahren auf über 700
Millionen Euro gesteigert werden. Quelle: PB AtAtA tttt ersee, (Zahlen inkl. Performance).
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Kanana nnnn manana alala s Geldidid nini stitit titi utut tutu imimi VeVeV rere lrlr auaua f
einer Finanana znzn kzkz rkrk irir se, auaua f deren Höhe-
pununu ktktk so manana cher Mitbtbt ewerbrbr er

vom Staat gerettet werden mumum ss, eine
neue Dienstleistutut nunu gsspartrtr e anana den Starara trtr
bririr ngen ununu d auaua f WaWaW chstutut mumu in einem Be-
reich setztzt en, den manana davava or kauaua mumu ababa ge-
decktktk hatata ? ErErE stauaua nunu licherwrwr eise ist auaua ch das
möglich. Die RaRaR iaia fffff efef isenene bnbn anana knkn AtAtA tttt ersee-Süd
mit Sitz in Nussdorf startrtr ete vor genauaua
zehnhnh Jahaha rhrh erer n inini einem solchen UmUmU fefef ld mit
einer ebenso ununu gewöhnlichen wie ehr-
geizigen Idee: Sie wollte ein eigenes Pririr -
vatata etet -Banana knkn ikik nini gngn -InInI stitit titi utut tutu inini didid e klklk assische ReReR -
gionalblbl anana knkn intntn egririr eren. UnUnU tntn erstütüt tütü ztzt t dudud ruru ch
den auaua f Pririr vatata e Banana knkn ikik ng spezialisiertrtr en Bera-
ter AxAxA el Schwhwh eizer wuwuw ruru drdr e inini nnnn erhrhr alblbl von zwzwz ei
Jahaha rhrh en die neue Banana knkn sparara trtr e entntn wtwt ickelt. UnUnU d
rürür ckbkbk lickend warara didid e EnEnE tntn scheidudud nunu g füfüf rürü Banana knkn -
direktktk or Marara krkr ukuk s Aigner mehrhrh als nunun ruru ririr chthth ig,
konnnnn tntn e manana das betrtrt eututu e VeVeV rmrmr ögen doch von
anana fafaf nana gs 32 Millionen EuEuE ruru o innnnn erhrhr alblbl der ver-r-r
ganana genen zehnhnh Jahaha rhrh e auaua f übübü er 700 Millionen
Eururu o steigernrnr . WiWiW e dies gelulul nunu gen ist ununu d was
manana füfüf rürü die Zukuku ukuk nunu ftftf planana t, erkrkr lärärä en Aigner,r,r
Schweizer und der Leiter des Private Ban-
kikik ng, Michael Karara lrlr Sulzbzbz acher,r,r im Intntn ervrvr iew.w.w

Herr Aigner,r,r die Idee füfüf r eine eigene
Privivi ate-Bankikik ng-Einheit entstand 2006.
WiWiW e kam es dazu?

MaMaM rkrkr ukuk susu Aigigi ngng erere : Ichchc binini seititi 1999 inini deded rere
Geschäftftf sleitutut ng. 2005 hat es danana n
einini enWeWeW chsel inini der Geschäftftf sfüfüf hühü rhrh urur nunu g
gegeben und Sanana drdrd a Mayrhrhr auaua ser-
Schiemer wururu de in die Geschäftftf slei-
tutut nunu g berurur fefef n. Nachdem wir gesehen
hababa en, dass es der Banana knkn eigentntn lich gugug tutu
geht, hababa en wir ununu s nach einem Jahaha r
entntn schlossen, strtrt atata egisch nach vornrnr zuzuz
blicken. In einem zweitägigen Strtrt atata e-
gieworkrkr shop hababa en wir ununu s die Frage
gestellt, welche Möglichkeiten es füfüf rürü
eine WeWeW iterentntn wtwt icklulul nunu g geben könnnnn tntn e.
Dababa ei sind wir sehr schnell bei dem
Thema Attttt ersee ununu d Zweitwtwt ohnhnh unun nunu gs-
besitztzt er gelanana det. WiWiW r stellten ununu s danana nnnn

didid e Frarar gaga e, wie manana didid ese Zielgrgrg urur pupu pppp e erere rrrr erer ichenene
kanana nnnn . Pririr vatata e Banana knkn ing ununu d VeVeV rmrmr ögensveranana -
lagaga ugug nunu gngn lagaga enene dadad baba ei auaua f derere Hanana d, ununu d wiriri enene tntn -
schlossen ununu s, in diese RiRiR chthth utut nunu g zuzuz arara brbr eiten.
Das warara der Starara trtr . Im zweiten Schrhrh ittttt hababa en
wiriri begonnnnn enene , ununu s mimim titi deded nene Detete atat iaia ls zuzuz beschäf-f-f
tigen: WaWaW s brauaua chthth manana , was mumum ss manana bie-
ten, wie mumum ss so ein AnAnA gebot auaua ssehen? WiWiW r
sind dann ununu ter anderem auaua ch zururu Private-
Banana knkn ikik nini gngn -Einini hnhn eititi deded rere RaRaR iaia fffff efef isenene bnbn anana knkn KlKlK einini wnwn alala -
sertrtr al (Anm. d. Red.: heute WaWaW lser Privat-
banana knkn )k)k gefafaf haha rhrh erer nene , umumu ununu s einini mnmn alala deded rere erer nene KoKoK nznzn epepe t
anana zusehen. Dortrtr hababa en wir danana nnnn auaua ch Axel
Schwhwh eizer kennnnn engelernrnr tntn , der damama als im Pri-
vatata e Banana knkn ikik nini g tätätä itit g warara .r.r ZuZuZ fäfäf llig hababa en wir er-r-r

fafaf haha rhrh en, dass er gerade dababa ei warara ,r,r sich als
Consultanana t im Private-Banana king-Bereich
selblbl ststänänä dig zuzuz machen. Also hababa en wir
ihihi nhnh alala s Orgrgr anana inin satata itit onsbsbs erarar tata er hinini znzn uzuz gugu ezogen
ununu d das Projojo ektktk gemeinsamama entntn wtwt ickelt.

Der eigentliche Start erfofof lgte dann im
Mai 2008. Angesichts der kurz darauf
fofof lgenden Finanzkrise rückblickend
betrachtet wohl vom Zeitpunkt her
nicht ideal gewählt?
Aigigi ngng er:WiWiW r hababa en ja nichthth gewuwuw sst, dass
es im Oktktk ober crasht, ababa er wir sin
damals schon mit einem konservrvr ative
Ansprurur ch anana getrtrt eten ununu d hababa en mit de

KuKuK nunu den vor allem übübü er Kapapa italerhrhr alt gespro
chen. Damama alala s hababa en wiriri gesagaga tgtg , wennnnn wiriri da
errrrr erer ichen, sinini d wiriri sehrhrh zuzuz frfrf irir eden, ununu d anana didid e
ser Grurur ndlinie hat sich bis heute übübü erhrhr auaua pupu
nichthth s geänänä dertrtr .

KaKaK rl MiMiM chael SuSuS lzlzl bzbz acher: Diese KrKrK irir se konnnnn
ten wir natütüt rlich nicht einmal anana satzweis
erahaha nen, sie hat ununu s ababa er bestätätä igt, dass wi
mit ununu serem Ansatz richtigliegen. Unser
KuKuK nden sind in erster Linie Manana ager ode
UnUnU tntn ernrnr ehmhmh er,r,r didid e es geschafffff tftf hababa en, sich m
ihrhrh er ArArA brbr eit oder mit ihrhrh em UnUnU tntn ernrnr ehmhmh en ei
VeVeV rmrmr ögen auaua fzfzf uzuz bubu auaua en. WaWaW s manana vorhrhr er m
hartrtr er Arbrbr eit ununu d auaua ch mit ununu ternrnr ehmeri

schem Risiko verdientntn hatata , gilt es i
der Folge zuzuz erhrhr alten ununu d nichthth hin
terhrhr er dann anana der Börse zu ver
spekukuk lieren. Aus diesem Grurur nunu dsat
herauaua s ist ununu ser konservrvr atata iver Bera
tutut nunu gsanana satata ztzt entntn stanana den. Insofefef rnrnr wa
der Zeitptpt ununu knkn tktk ununu seres Marara krkr tktk eintrtrt ittttt
rürür ckbkbk lickend garara nicht so schlech
gewählt. Zudem warara es ununu ser Zie
im ersten Jahaha r zehn Millionen Eururu
Neuvolumen zu machen, am End
warara en es danana nnnn trtrt otztzt KrKrK irir se 14 Millio
nen Eururu o.

WaWaW s waren rückbkbk lickend die größ
ten Schwiwiw erigkekek ititi en, die es vor dem
Start zu bewältigen gab?

Im Jahr 2008 startete die Raiffeisenbank Attersee-Süd ihre eigene Private-Banking-Einheit. Im Gespräch
erklären Geschäftsführer Markus Aigner und Michael Karl Sulzbacher,r,r Leiter des Private Banking, sowie
Axel Schweizer von gbv – Consulting, wie sich die Einheit in den vergangenen zehn Jahren entwickelt hat.

„Das Schwierigste sind die er  

»Wir sind mit einem
Wertpapiervolumen von

35 Millionen Euro 
gestartet und liegen jetzt
bei 700 Millionen Euro.«

MaMaM rkrkr ukuk susu Aigigi ngng er,r,r PrPrP irir vivi avav tetet Banknkn ikik nini gngn Attttt etet rsrsr ee ss
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Entwicklung des verwalteten Vermögens

Das verwaltete VeVeV rmögen konnte innerhalb von zehn Jahren auf über 700
Millionen Euro gesteigert werden. Quelle: PB AtAtA tttt ersee, (Zahlen inkl. Performance).
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K
ananannnnmananaal al asGeldi di dninistitittitiututt ut uimimiVeVeVrerelrlrauauaf
einerFinananaznznkzkzr kr kirirse,auauafderenHöhe-
pununukt kt ksomananacherMitbtbtewerbrbrer

vomStaatgerettetwerdenmu mu mss,eine
neueDienstleistututnunugsspartrtreananadenStararatrtr
bririrngenununudauauafWa Wa WchstututmumuineinemBe-
reichsetztzten,denmananadavavaorkauauamumuababage-
deckt kt khat at a?Er Er Estauauanunulicherwrwreiseistauauachdas
möglich.DieRa Ra Riai afffffefefisenenebnbnananaknknAt At Attttersee-Süd
mitSitzinNussdorfstartrtretevorgenauaua
zehnhnhJahahar hr herernininieinemsolchenUmUmUfefefldmit
einerebensoununugewöhnlichenwieehr-
geizigenIdee:SiewollteeineigenesPririr-
vat at aetet-Bananaknkni ki kninigngn-InInIstitittitiututt ut uininidi di dekl kl kassischeRe Re R-
gionalblblananaknknint nt negririreren.Un Un Ut nt nerstütütt üt üztzttdududr ur uch
denauauafPririrvat at aeBananaknkni ki kngspezialisiertrtrenBera-
terAx AxAelSchwhwheizerwu wuwrurudrdreinininnnnerhrhralblblvonzwzwzei
Jahahar hr hendieneueBananaknknspararatrtreent nt nwtwtickelt.Un Un Ud
rürürckbkbklickendwararadi di deEnEnEt nt nscheidududnunugfüfüfr ür üBananaknkn-
direkt kt korMararakrkrukuksAignermehr hr halsnununr ur urirircht ht hig,
konnnnnt nt nemananadasbetrtrteut ut ueVeVeVrmrmrögendochvon
ananafafafnanags32MillionenEuEuErur uoinnnnnerhrhralblblderver-r-r
gananagenenzehnhnhJahahar hr heauauafübübüer700Millionen
Eur ur uosteigernrnr.Wi Wi Wediesgelululnunugenistununudwas
mananafüfüfr ür üdieZukukuukuknunuftftfplananat,erkrkrläräräenAigner,r,r
SchweizerundderLeiterdesPrivateBan-
ki ki kng,MichaelKararalrlrSulzbzbzacher,r,rimInt nt nervrvriew. w. w

HerrAigner,r,rdieIdeefüfüfreineeigene
Priviviate-Banki ki kng-Einheitentstand2006.
Wi Wi Wekamesdazu?

Ma Ma MrkrkrukuksusuAigigingngerere:Ichchcbininiseititi1999ininidededrere
Geschäftftfsleitututng.2005hatesdananan
eininienWe We WchselininiderGeschäftftfsfüfüfhühürhrhururnunug
gegebenundSananadr dr daMayrhrhrauauaser-
Schiemerwur ur udeindieGeschäftftfslei-
tututnunugberururfefefn.Nachdemwirgesehen
hababaen,dassesderBananaknkneigent nt nlichgugugt ut u
geht,hababaenwirununusnacheinemJahahar
ent nt nschlossen,strtrtat at aegischnachvornrnrzuzuz
blicken.IneinemzweitägigenStrtrtat at ae-
gieworkrkrshophababaenwirununusdieFrage
gestellt,welcheMöglichkeitenesfüfüfr ür ü
eineWe We Witerent nt nwtwticklululnunuggebenkönnnnnt nt ne.
Dababaeisindwirsehrschnellbeidem
ThemaAttttterseeununudZweitwtwtohnhnhununnunugs-
besitztztergelananadet.Wi Wi Wrstelltenununusdananannnn

di di deFrarargagae,wiemananadi di deseZielgrgrgururpupuppppeerererrrrererichenene
kananannnn.Pririrvat at aeBananaknkningununudVeVeVrmrmrögensveranana-
lagagaugugnunugngnlagagaenenedadadbabaeiauauafderereHananad,ununudwiririenenet nt n-
schlossenununus,indieseRi Ri Rcht ht hututnunugzuzuzararabrbreiten.
DaswararaderStararatrtr.ImzweitenSchr hr hittttthababaen
wiriribegonnnnnenene,ununusmi mi mtitidededneneDet et eatati ai alszuzuzbeschäf-f-f
tigen:Wa Wa Wsbrauauacht ht hmanana,wasmu mu mssmananabie-
ten,wiemu mu msssoeinAn An Agebotauauassehen?Wi Wi Wr
sinddannununuteranderemauauachzur ur uPrivate-
Bananaknkni ki kninigngn-EininihnhneititidededrereRa Ra Riai afffffefefisenenebnbnananaknknKl Kl Keininiwnwnal al a-
sertrtral(Anm.d.Red.:heuteWa Wa WlserPrivat-
bananaknkn)k)kgefafafhaharhrherernene,umumuununuseininimnmnal al adededrereererneneKoKoKnznznepepet
ananazusehen.DortrtrhababaenwirdananannnnauauachAxel
Schwhwheizerkennnnnengelernrnrt nt n,derdamamaalsimPri-
vat at aeBananaknkni ki kninigtät ät äititgwarara.r.rZuZuZfäfäfllighababaenwirer-r-r

fafafhahar hr hen,dassergeradedababaeiwarara,r,rsichals
ConsultananatimPrivate-Bananaking-Bereich
selblblststänänädigzuzuzmachen.Alsohababaenwir
ihihinhnhal al asOrgrgrananai ni nsat at aititonsbsbserarart at aerhininiznznuzuzguguezogen
ununuddasProj oj oekt kt kgemeinsamamaent nt nwtwtickelt.

DereigentlicheStarterfofoflgtedannim
Mai2008.Angesichtsderkurzdarauf
fofoflgendenFinanzkriserückblickend
betrachtetwohlvomZeitpunkther
nichtidealgewählt?
Aigigingnger:Wi Wi Wrhababaenjanicht ht hgewu wu wsst,dass
esimOkt kt kobercrasht,ababaerwirsin
damalsschonmiteinemkonservrvrative
Ansprururchananagetrtrtetenununudhababaenmitde

Ku Ku KnunudenvorallemübübüerKapapaitalerhrhraltgespro
chen.Damamaal al ashababaenwiririgesagagat gt g,wennnnnwiririda
errrrrererichen,sininidwiririsehr hr hzuzuzfrfrfirireden,ununudananadi di de
serGrururndliniehatsichbisheuteübübüerhrhrauauapupu
nicht ht hsgeänänädertrtr.

KaKaKrlMi Mi MchaelSuSuSlzlzlbzbzacher:DieseKr Kr Kirirsekonnnnn
tenwirnatütütrlichnichteinmalananasatzweis
erahahanen,siehatununusababaerbestät ät äigt,dasswi
mitununuseremAnsatzrichtigliegen.Unser
Ku Ku KndensindinersterLinieMananaagerode
Un UnUt nt nernrnrehmhmher,r,rdi di deesgeschaffffftftfhababaen,sichm
ihr hr herAr Ar Abrbreitodermitihr hr hemUn Un Ut nt nernrnrehmhmhenei
VeVeVrmrmrögenauauafzfzfuzuzbubuauauaen.Wa Wa Wsmananavorhrhrerm
hartrtrerArbrbreitununudauauachmitununuternrnrehmeri

schemRisikoverdient nt nhat at a,giltesi
derFolgezuzuzerhrhraltenununudnicht ht hhin
terhrhrerdannananaderBörsezuver
spekukuklieren.AusdiesemGrururnunudsat
herauauasistununuserkonservrvrat at aiverBera
tututnunugsananasat at aztztent nt nstananaden.Insofefefrnrnrwa
derZeitptptununuknknt kt kununuseresMararakrkrt kt keintrtrtittttt
rürürckbkbklickendgararanichtsoschlech
gewählt.ZudemwararaesununuserZie
imerstenJahaharzehnMillionenEur ur u
Neuvolumenzumachen,amEnd
wararaenesdananannnntrtrtotztztKr Kr Kirirse14Millio
nenEur ur uo.

Wa Wa Wswarenrückbkbklickenddiegröß
tenSchwi wi werigkekekititien,dieesvordem
Startzubewältigengab?

ImJahr2008startetedieRaiffeisenbank Attersee-SüdihreeigenePrivate-Banking-Einheit.ImGespräch
erklärenGeschäftsführerMarkus AignerundMichael Karl Sulzbacher,r,rLeiterdesPrivateBanking,sowie
Axel Schweizer von gbv – Consulting,wiesichdieEinheitindenvergangenenzehnJahrenentwickelthat.

„DasSchwierigstesinddieer 

»Wir sind mit einem
Wertpapiervolumen von

35 Millionen Euro 
gestartet und liegen jetzt
bei 700 Millionen Euro.«
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Entwicklung des verwalteten Vermögens

DasverwalteteVeVeVrmögenkonnteinnerhalbvonzehnJahrenaufüber700
MillionenEurogesteigertwerden.Quelle:PBAt At Attttersee,(Zahleninkl.Performance).
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K
ananannnnmananaal al asGeldi di dninistitittitiututt ut uimimiVeVeVrerelrlrauauaf
einerFinananaznznkzkzr kr kirirse,auauafderenHöhe-
pununukt kt ksomananacherMitbtbtewerbrbrer

vomStaatgerettetwerdenmu mu mss,eine
neueDienstleistututnunugsspartrtreananadenStararatrtr
bririrngenununudauauafWa Wa WchstututmumuineinemBe-
reichsetztzten,denmananadavavaorkauauamumuababage-
deckt kt khat at a?Er Er Estauauanunulicherwrwreiseistauauachdas
möglich.DieRa Ra Riai afffffefefisenenebnbnananaknknAt At Attttersee-Süd
mitSitzinNussdorfstartrtretevorgenauaua
zehnhnhJahahar hr herernininieinemsolchenUmUmUfefefldmit
einerebensoununugewöhnlichenwieehr-
geizigenIdee:SiewollteeineigenesPririr-
vat at aetet-Bananaknkni ki kninigngn-InInIstitittitiututt ut uininidi di dekl kl kassischeRe Re R-
gionalblblananaknknint nt negririreren.Un Un Ut nt nerstütütt üt üztzttdududr ur uch
denauauafPririrvat at aeBananaknkni ki kngspezialisiertrtrenBera-
terAx AxAelSchwhwheizerwu wuwrurudrdreinininnnnerhrhralblblvonzwzwzei
Jahahar hr hendieneueBananaknknspararatrtreent nt nwtwtickelt.Un Un Ud
rürürckbkbklickendwararadi di deEnEnEt nt nscheidududnunugfüfüfr ür üBananaknkn-
direkt kt korMararakrkrukuksAignermehr hr halsnununr ur urirircht ht hig,
konnnnnt nt nemananadasbetrtrteut ut ueVeVeVrmrmrögendochvon
ananafafafnanags32MillionenEuEuErur uoinnnnnerhrhralblblderver-r-r
gananagenenzehnhnhJahahar hr heauauafübübüer700Millionen
Eur ur uosteigernrnr.Wi Wi Wediesgelululnunugenistununudwas
mananafüfüfr ür üdieZukukuukuknunuftftfplananat,erkrkrläräräenAigner,r,r
SchweizerundderLeiterdesPrivateBan-
ki ki kng,MichaelKararalrlrSulzbzbzacher,r,rimInt nt nervrvriew. w. w

HerrAigner,r,rdieIdeefüfüfreineeigene
Priviviate-Banki ki kng-Einheitentstand2006.
Wi Wi Wekamesdazu?

Ma Ma MrkrkrukuksusuAigigingngerere:Ichchcbininiseititi1999ininidededrere
Geschäftftfsleitututng.2005hatesdananan
eininienWe We WchselininiderGeschäftftfsfüfüfhühürhrhururnunug
gegebenundSananadr dr daMayrhrhrauauaser-
Schiemerwur ur udeindieGeschäftftfslei-
tututnunugberururfefefn.Nachdemwirgesehen
hababaen,dassesderBananaknkneigent nt nlichgugugt ut u
geht,hababaenwirununusnacheinemJahahar
ent nt nschlossen,strtrtat at aegischnachvornrnrzuzuz
blicken.IneinemzweitägigenStrtrtat at ae-
gieworkrkrshophababaenwirununusdieFrage
gestellt,welcheMöglichkeitenesfüfüfr ür ü
eineWe We Witerent nt nwtwticklululnunuggebenkönnnnnt nt ne.
Dababaeisindwirsehrschnellbeidem
ThemaAttttterseeununudZweitwtwtohnhnhununnunugs-
besitztztergelananadet.Wi Wi Wrstelltenununusdananannnn

di di deFrarargagae,wiemananadi di deseZielgrgrgururpupuppppeerererrrrererichenene
kananannnn.Pririrvat at aeBananaknkningununudVeVeVrmrmrögensveranana-
lagagaugugnunugngnlagagaenenedadadbabaeiauauafderereHananad,ununudwiririenenet nt n-
schlossenununus,indieseRi Ri Rcht ht hututnunugzuzuzararabrbreiten.
DaswararaderStararatrtr.ImzweitenSchr hr hittttthababaen
wiriribegonnnnnenene,ununusmi mi mtitidededneneDet et eatati ai alszuzuzbeschäf-f-f
tigen:Wa Wa Wsbrauauacht ht hmanana,wasmu mu mssmananabie-
ten,wiemu mu msssoeinAn An Agebotauauassehen?Wi Wi Wr
sinddannununuteranderemauauachzur ur uPrivate-
Bananaknkni ki kninigngn-EininihnhneititidededrereRa Ra Riai afffffefefisenenebnbnananaknknKl Kl Keininiwnwnal al a-
sertrtral(Anm.d.Red.:heuteWa Wa WlserPrivat-
bananaknkn)k)kgefafafhaharhrherernene,umumuununuseininimnmnal al adededrereererneneKoKoKnznznepepet
ananazusehen.DortrtrhababaenwirdananannnnauauachAxel
Schwhwheizerkennnnnengelernrnrt nt n,derdamamaalsimPri-
vat at aeBananaknkni ki kninigtät ät äititgwarara.r.rZuZuZfäfäfllighababaenwirer-r-r

fafafhahar hr hen,dassergeradedababaeiwarara,r,rsichals
ConsultananatimPrivate-Bananaking-Bereich
selblblststänänädigzuzuzmachen.Alsohababaenwir
ihihinhnhal al asOrgrgrananai ni nsat at aititonsbsbserarart at aerhininiznznuzuzguguezogen
ununuddasProj oj oekt kt kgemeinsamamaent nt nwtwtickelt.

DereigentlicheStarterfofoflgtedannim
Mai2008.Angesichtsderkurzdarauf
fofoflgendenFinanzkriserückblickend
betrachtetwohlvomZeitpunkther
nichtidealgewählt?
Aigigingnger:Wi Wi Wrhababaenjanicht ht hgewu wu wsst,dass
esimOkt kt kobercrasht,ababaerwirsin
damalsschonmiteinemkonservrvrative
Ansprururchananagetrtrtetenununudhababaenmitde

Ku Ku KnunudenvorallemübübüerKapapaitalerhrhraltgespro
chen.Damamaal al ashababaenwiririgesagagat gt g,wennnnnwiririda
errrrrererichen,sininidwiririsehr hr hzuzuzfrfrfirireden,ununudananadi di de
serGrururndliniehatsichbisheuteübübüerhrhrauauapupu
nicht ht hsgeänänädertrtr.

KaKaKrlMi Mi MchaelSuSuSlzlzlbzbzacher:DieseKr Kr Kirirsekonnnnn
tenwirnatütütrlichnichteinmalananasatzweis
erahahanen,siehatununusababaerbestät ät äigt,dasswi
mitununuseremAnsatzrichtigliegen.Unser
Ku Ku KndensindinersterLinieMananaagerode
Un UnUt nt nernrnrehmhmher,r,rdi di deesgeschaffffftftfhababaen,sichm
ihr hr herAr Ar Abrbreitodermitihr hr hemUn Un Ut nt nernrnrehmhmhenei
VeVeVrmrmrögenauauafzfzfuzuzbubuauauaen.Wa Wa Wsmananavorhrhrerm
hartrtrerArbrbreitununudauauachmitununuternrnrehmeri

schemRisikoverdient nt nhat at a,giltesi
derFolgezuzuzerhrhraltenununudnicht ht hhin
terhrhrerdannananaderBörsezuver
spekukuklieren.AusdiesemGrururnunudsat
herauauasistununuserkonservrvrat at aiverBera
tututnunugsananasat at aztztent nt nstananaden.Insofefefrnrnrwa
derZeitptptununuknknt kt kununuseresMararakrkrt kt keintrtrtittttt
rürürckbkbklickendgararanichtsoschlech
gewählt.ZudemwararaesununuserZie
imerstenJahaharzehnMillionenEur ur u
Neuvolumenzumachen,amEnd
wararaenesdananannnntrtrtotztztKr Kr Kirirse14Millio
nenEur ur uo.

Wa Wa Wswarenrückbkbklickenddiegröß
tenSchwi wi werigkekekititien,dieesvordem
Startzubewältigengab?

ImJahr2008startetedieRaiffeisenbank Attersee-SüdihreeigenePrivate-Banking-Einheit.ImGespräch
erklärenGeschäftsführerMarkus AignerundMichael Karl Sulzbacher,r,rLeiterdesPrivateBanking,sowie
Axel Schweizer von gbv – Consulting,wiesichdieEinheitindenvergangenenzehnJahrenentwickelthat.

„DasSchwierigstesinddieer 

»Wir sind mit einem
Wertpapiervolumen von

35 Millionen Euro 
gestartet und liegen jetzt
bei 700 Millionen Euro.«

Ma Ma MrkrkrukuksusuAigigingnger,r,rPr Pr PirirviviavavtetetBanknkni ki kninigngnAtttttetetrsrsreess
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Entwicklung des verwalteten Vermögens

DasverwalteteVeVeVrmögenkonnteinnerhalbvonzehnJahrenaufüber700
MillionenEurogesteigertwerden.Quelle:PBAt At Attttersee,(Zahleninkl.Performance).
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fafaf llen auf diese Großkukuk nden?
SuSuS lzlzl bzbz acher: UmUmU die 400 Millionen
EuEuE ruru o.

Hat sich das Einstiegsvolumen
füfüf r Kunden durch die Groß-
kunden eigentlich verändert,
anfafaf ngs war dieses ja noch
recht niedrig …

SuSuS lzlzl bzbz acher: Ja, anana fafaf nana gs mumum sste das
Mindestvtvt ermrmr ögen 75.000 EuEuE ruru o be-
trtrt agen. Mittttt lerwrwr eile liegt die GrGrG en-
ze bei 250.000 EuEuE ruru o.

Aigigi ngng erere :Das ist füfüf rürü ununu s einini e rerer alala istitit -
sche Größenordndnd unun nunu g, wir denken
nicht, dass wir bei ununu s in der Re-
gion mimim titi einini erere Million alala s Einini stitit egs-
grenze arara brbr eiten können. Und das
wollen wir auaua ch nichthth .

WeWeW nn so viel Geschäftftf aus
Wien kommt, gib es keine
Bestrebungen, dort ein Büro
zu eröfffff nfnf en?

SuSuS lzlzl bacher: Das ist keine ÜbÜbÜ erle-
gununu g. Das machen wir von Nuss-
dorf auaua s. WiWiW r sind regelmäßig in WiWiW en ununu d
besuchen ununu sere KuKuK nunu den vor Ortrtr .

Aigigi ngng er: Im Gegentntn eil, wir hababa en vor,r,r die Ge-
schäftftf sstetet lle deded rere Banana knkn inini NuNuN ssdodod rfrfr umumu zmzm uzuz bubu auaua eueu nene
ununu d zu modernrnr isieren. Dadudud ruru ch wollen wir
die AuAuA ßußu enwnwn irkrkr ukuk nunu g ein bisschen erhrhr öhen, umumu
vielleichthth auaua ch didid e ZwZwZ eititi wtwt ohnhnh sititi ztzt bzbz esititi ztzt erere bes-
ser anana sprechen zu können. WiWiW r hababa en etwtwt a
vor KuKuK ruru zem KuKuK nunu den gewinnen düdüd rürü fefef n, die
sogarara in ununu mnmn ittttt elbarara er Nähähä e zu Hauaua se sind,
die kanana nnnn tntn en ununu s davava or nichthth .

WeWeW nn das Zweitwtwt ohnsitztzt thema nicht so
wichtig ist, könnte man Ihr Modell also
eigentlich auf jede Bank umlegen?

Aigigi ngng er: Der Zuganana g zuzuz den Zweitwtwt ohnhnh sitztzt -
besitzernrnr hilftftf natütüt rlich schon, da ergeben
sich sehrhrh gugug tutu e Kontntn akaka tktk e. Insofefef rnrnr tutut nunu wir ununu s
natütüt rürü lich leichter als eine Banana k, die etwtwt a
irgrgr endwdwd o im Innnnn - oder MüMüM hühü lviertrtr el sitztzt t.

SuSuS lzlzl bzbz acherere : ZuZuZ dudu eded m mumum ss manana sagaga enene , dadad ss didid e
ZwZwZ eititi wtwt ohnhnh sititi ztzt bzbz esititi ztzt erere ganana znzn klklk arara ununu serere WaWaW caca hs-
tutut mumu sfefef ld sind.

Aigigi ngng er: Ich denknkn e, es ist auaua ch das Spezialge-
biet von Herrrrr nrnr Schwhwh eizer,r,r sich bei der ErErE stel-
lununu g seiner Konzepte auaua f die Region einzu-
stellen. Es warara ja füfüf rürü ununu s damama als auaua ch nichthth

sinnnnn vnvn oll, einfafaf ch ein bestehendes System zuzuz
übübü erere nrnr ehehe mhmh enene . Manana mumum ss deded nene rerer gionalala enene Fokukuk s
jedenfafaf lls starara krkr mit einbnbn eziehen.

WeWeW nn Sie auf die vergangenen zehn Jah-
re zurückblicken: WaWaW s hat sich in der
Beratung am deutlichsten verändert?

SuSuS lzlzl bacher: Die wesentliche VeVeV ränänä derurur nunu g
ergrgr ibibi t sich füfüf rürü mich seit 2008 auaua s dem geänänä -
dertrtr en Zinsniveauaua . Manana mumum ss jetztzt t ganana z anana -
ders arara brbr eiten als noch vor zehnhnh Jahaha rhrh en, ununu d
auaua cucu h didid e Berere arar tata utut nunu gngn ist herere arar uaua sfofof rdrdr eded rere nrnr dndn eded rere gewewe or-r-r
den. 2008 kokok nnnnn tntn e manana ja, sage ich, mit einem
soliden Anleihendepot noch relativ viel ababa -
decken. Da hatata es noch KuKuK nunu den gegeben, die
gesagtgtg hababa en, ich hababa e meine KEKEK St-frfrf eie-AnAnA -
leihe mit vier Prozentntn , da bin ich wuwuw nunu derbrbr arara
zufrfrf ieden damit. Das gibt es aktktk utut ell nicht
mehrhrh .r.r WeWeW nnnnn manana heututu e – ununu d das ist ja ununu ser
Ansprurur ch – den realen WeWeW rtrtr erhrhr alt des ununu s

anana vnvn ertrtr rtrt auaua tutu en Kapapa itals sichernrnr will, mumum ss manana
sich schon ordentntn lich anana strtrt engen, umumu das zuzuz
errrrr eichen. Also nach Steuernrnr ununu d nach Kos-
ten. Das hilftftf ununu s ababa er auaua ch, da die Kompmpm e-
tenznzn des Beratata ers wichthth iger geworden ist.

Gibt es Pläne, das Produktktk spektktk rum ne-
ben dem WeWeW rtpapierbereich zu erwei-
tern, etwtwt a in RiRiR chtung Immobilien?

SuSuS lzlzl bzbz acher: Das ist derzrzr eit nichthth gepepe lanana tntn . WiWiW r
sehen ununu s ababa er schon die Gesamama tmtm vtvt ermrmr ögens-
strtrt urur kuku tktk utut ruru des KuKuK nunu den anana . WeWeW nnnnn ein KuKuK nunu de mit
einem großen Kapapa italvermrmr ögen kommmmm tmtm ununu d
wir sehen, er hat keine Immobilien, danana n
sprechen wir das anana .

Aigigi ngng er: AbAbA er wir lassen Themen wie Beteili-
gugug nunu gsmodelle bewuwuw sst weg, da mag es Spe-
zialisten dafüfüf rürü geben, in ununu ser Konznzn epepe t passt
das nichthth .

WiWiW e teilen sich denn dieAssets bei Ihnen
derzeit ungefäfäf hr auf?f?f

Aigigi ngng erere : Ich wüwüw rürü drdr eded sagaga enene , einini Dririr titi tttt etet l AnAnA lnln eihihi enene ,
ein Drittttt el reine Aktktk ien ununu d ein Drittttt el
Fonds – wobei es sich bei den Fonds vor
allem umumu AkAkA tktk ienfofof nds hanana delt.

ViViV elen Dank füfüf r das Gespräch.
GEORG PANKL | FP

»Interessanterweise konnten 
wir über die Jahre auch sehr gute
Kontakte nach Wien aufbauen.

Das war durchaus eine 
Überraschung für uns.«
AxAxA exex l Schchc wewew izizi ezez r,r,r gbgbg v – Consululu tltl itit nini gngn

Markus Aigner,r,r Privatata e Banking AtAtA tttt ersee: „Der Zugang zu den Zweitwtwt ohnsitztzt besitztzt ern hilft natata ürlich schon, da ergeben sich sehr gute
Kontaktktk e.“
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Kanana nnnn manana alala s Geldidid nini stitit titi utut tutu imimi VeVeV rere lrlr auaua f
einer Finanana znzn kzkz rkrk irir se, auaua f deren Höhe-
pununu ktktk so manana cher Mitbtbt ewerbrbr er

vom Staat gerettet werden mumum ss, eine
neue Dienstleistutut nunu gsspartrtr e anana den Starara trtr
bririr ngen ununu d auaua f WaWaW chstutut mumu in einem Be-
reich setztzt en, den manana davava or kauaua mumu ababa ge-
decktktk hatata ? ErErE stauaua nunu licherwrwr eise ist auaua ch das
möglich. Die RaRaR iaia fffff efef isenene bnbn anana knkn AtAtA tttt ersee-Süd
mit Sitz in Nussdorf startrtr ete vor genauaua
zehnhnh Jahaha rhrh erer n inini einem solchen UmUmU fefef ld mit
einer ebenso ununu gewöhnlichen wie ehr-
geizigen Idee: Sie wollte ein eigenes Pririr -
vatata etet -Banana knkn ikik nini gngn -InInI stitit titi utut tutu inini didid e klklk assische ReReR -
gionalblbl anana knkn intntn egririr eren. UnUnU tntn erstütüt tütü ztzt t dudud ruru ch
den auaua f Pririr vatata e Banana knkn ikik ng spezialisiertrtr en Bera-
ter AxAxA el Schwhwh eizer wuwuw ruru drdr e inini nnnn erhrhr alblbl von zwzwz ei
Jahaha rhrh en die neue Banana knkn sparara trtr e entntn wtwt ickelt. UnUnU d
rürür ckbkbk lickend warara didid e EnEnE tntn scheidudud nunu g füfüf rürü Banana knkn -
direktktk or Marara krkr ukuk s Aigner mehrhrh als nunun ruru ririr chthth ig,
konnnnn tntn e manana das betrtrt eututu e VeVeV rmrmr ögen doch von
anana fafaf nana gs 32 Millionen EuEuE ruru o innnnn erhrhr alblbl der ver-r-r
ganana genen zehnhnh Jahaha rhrh e auaua f übübü er 700 Millionen
Eururu o steigernrnr . WiWiW e dies gelulul nunu gen ist ununu d was
manana füfüf rürü die Zukuku ukuk nunu ftftf planana t, erkrkr lärärä en Aigner,r,r
Schweizer und der Leiter des Private Ban-
kikik ng, Michael Karara lrlr Sulzbzbz acher,r,r im Intntn ervrvr iew.w.w

Herr Aigner,r,r die Idee füfüf r eine eigene
Privivi ate-Bankikik ng-Einheit entstand 2006.
WiWiW e kam es dazu?

MaMaM rkrkr ukuk susu Aigigi ngng erere : Ichchc binini seititi 1999 inini deded rere
Geschäftftf sleitutut ng. 2005 hat es danana n
einini enWeWeW chsel inini der Geschäftftf sfüfüf hühü rhrh urur nunu g
gegeben und Sanana drdrd a Mayrhrhr auaua ser-
Schiemer wururu de in die Geschäftftf slei-
tutut nunu g berurur fefef n. Nachdem wir gesehen
hababa en, dass es der Banana knkn eigentntn lich gugug tutu
geht, hababa en wir ununu s nach einem Jahaha r
entntn schlossen, strtrt atata egisch nach vornrnr zuzuz
blicken. In einem zweitägigen Strtrt atata e-
gieworkrkr shop hababa en wir ununu s die Frage
gestellt, welche Möglichkeiten es füfüf rürü
eine WeWeW iterentntn wtwt icklulul nunu g geben könnnnn tntn e.
Dababa ei sind wir sehr schnell bei dem
Thema Attttt ersee ununu d Zweitwtwt ohnhnh unun nunu gs-
besitztzt er gelanana det. WiWiW r stellten ununu s danana nnnn

didid e Frarar gaga e, wie manana didid ese Zielgrgrg urur pupu pppp e erere rrrr erer ichenene
kanana nnnn . Pririr vatata e Banana knkn ing ununu d VeVeV rmrmr ögensveranana -
lagaga ugug nunu gngn lagaga enene dadad baba ei auaua f derere Hanana d, ununu d wiriri enene tntn -
schlossen ununu s, in diese RiRiR chthth utut nunu g zuzuz arara brbr eiten.
Das warara der Starara trtr . Im zweiten Schrhrh ittttt hababa en
wiriri begonnnnn enene , ununu s mimim titi deded nene Detete atat iaia ls zuzuz beschäf-f-f
tigen: WaWaW s brauaua chthth manana , was mumum ss manana bie-
ten, wie mumum ss so ein AnAnA gebot auaua ssehen? WiWiW r
sind dann ununu ter anderem auaua ch zururu Private-
Banana knkn ikik nini gngn -Einini hnhn eititi deded rere RaRaR iaia fffff efef isenene bnbn anana knkn KlKlK einini wnwn alala -
sertrtr al (Anm. d. Red.: heute WaWaW lser Privat-
banana knkn )k)k gefafaf haha rhrh erer nene , umumu ununu s einini mnmn alala deded rere erer nene KoKoK nznzn epepe t
anana zusehen. Dortrtr hababa en wir danana nnnn auaua ch Axel
Schwhwh eizer kennnnn engelernrnr tntn , der damama als im Pri-
vatata e Banana knkn ikik nini g tätätä itit g warara .r.r ZuZuZ fäfäf llig hababa en wir er-r-r

fafaf haha rhrh en, dass er gerade dababa ei warara ,r,r sich als
Consultanana t im Private-Banana king-Bereich
selblbl ststänänä dig zuzuz machen. Also hababa en wir
ihihi nhnh alala s Orgrgr anana inin satata itit onsbsbs erarar tata er hinini znzn uzuz gugu ezogen
ununu d das Projojo ektktk gemeinsamama entntn wtwt ickelt.

Der eigentliche Start erfofof lgte dann im
Mai 2008. Angesichts der kurz darauf
fofof lgenden Finanzkrise rückblickend
betrachtet wohl vom Zeitpunkt her
nicht ideal gewählt?
Aigigi ngng er:WiWiW r hababa en ja nichthth gewuwuw sst, dass
es im Oktktk ober crasht, ababa er wir sin
damals schon mit einem konservrvr ative
Ansprurur ch anana getrtrt eten ununu d hababa en mit de

KuKuK nunu den vor allem übübü er Kapapa italerhrhr alt gespro
chen. Damama alala s hababa en wiriri gesagaga tgtg , wennnnn wiriri da
errrrr erer ichen, sinini d wiriri sehrhrh zuzuz frfrf irir eden, ununu d anana didid e
ser Grurur ndlinie hat sich bis heute übübü erhrhr auaua pupu
nichthth s geänänä dertrtr .

KaKaK rl MiMiM chael SuSuS lzlzl bzbz acher: Diese KrKrK irir se konnnnn
ten wir natütüt rlich nicht einmal anana satzweis
erahaha nen, sie hat ununu s ababa er bestätätä igt, dass wi
mit ununu serem Ansatz richtigliegen. Unser
KuKuK nden sind in erster Linie Manana ager ode
UnUnU tntn ernrnr ehmhmh er,r,r didid e es geschafffff tftf hababa en, sich m
ihrhrh er ArArA brbr eit oder mit ihrhrh em UnUnU tntn ernrnr ehmhmh en ei
VeVeV rmrmr ögen auaua fzfzf uzuz bubu auaua en. WaWaW s manana vorhrhr er m
hartrtr er Arbrbr eit ununu d auaua ch mit ununu ternrnr ehmeri

schem Risiko verdientntn hatata , gilt es i
der Folge zuzuz erhrhr alten ununu d nichthth hin
terhrhr er dann anana der Börse zu ver
spekukuk lieren. Aus diesem Grurur nunu dsat
herauaua s ist ununu ser konservrvr atata iver Bera
tutut nunu gsanana satata ztzt entntn stanana den. Insofefef rnrnr wa
der Zeitptpt ununu knkn tktk ununu seres Marara krkr tktk eintrtrt ittttt
rürür ckbkbk lickend garara nicht so schlech
gewählt. Zudem warara es ununu ser Zie
im ersten Jahaha r zehn Millionen Eururu
Neuvolumen zu machen, am End
warara en es danana nnnn trtrt otztzt KrKrK irir se 14 Millio
nen Eururu o.

WaWaW s waren rückbkbk lickend die größ
ten Schwiwiw erigkekek ititi en, die es vor dem
Start zu bewältigen gab?

Im Jahr 2008 startete die Raiffeisenbank Attersee-Süd ihre eigene Private-Banking-Einheit. Im Gespräch
erklären Geschäftsführer Markus Aigner und Michael Karl Sulzbacher,r,r Leiter des Private Banking, sowie
Axel Schweizer von gbv – Consulting, wie sich die Einheit in den vergangenen zehn Jahren entwickelt hat.

„Das Schwierigste sind die er  

»Wir sind mit einem
Wertpapiervolumen von

35 Millionen Euro 
gestartet und liegen jetzt
bei 700 Millionen Euro.«
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Entwicklung des verwalteten Vermögens

Das verwaltete VeVeV rmögen konnte innerhalb von zehn Jahren auf über 700
Millionen Euro gesteigert werden. Quelle: PB AtAtA tttt ersee, (Zahlen inkl. Performance).
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K
ananannnnmananaal al asGeldi di dninistitittitiututt ut uimimiVeVeVrerelrlrauauaf
einerFinananaznznkzkzr kr kirirse,auauafderenHöhe-
pununukt kt ksomananacherMitbtbtewerbrbrer

vomStaatgerettetwerdenmu mu mss,eine
neueDienstleistututnunugsspartrtreananadenStararatrtr
bririrngenununudauauafWa Wa WchstututmumuineinemBe-
reichsetztzten,denmananadavavaorkauauamumuababage-
deckt kt khat at a?Er Er Estauauanunulicherwrwreiseistauauachdas
möglich.DieRa Ra Riai afffffefefisenenebnbnananaknknAt At Attttersee-Süd
mitSitzinNussdorfstartrtretevorgenauaua
zehnhnhJahahar hr herernininieinemsolchenUmUmUfefefldmit
einerebensoununugewöhnlichenwieehr-
geizigenIdee:SiewollteeineigenesPririr-
vat at aetet-Bananaknkni ki kninigngn-InInIstitittitiututt ut uininidi di dekl kl kassischeRe Re R-
gionalblblananaknknint nt negririreren.Un Un Ut nt nerstütütt üt üztzttdududr ur uch
denauauafPririrvat at aeBananaknkni ki kngspezialisiertrtrenBera-
terAx AxAelSchwhwheizerwu wuwrurudrdreinininnnnerhrhralblblvonzwzwzei
Jahahar hr hendieneueBananaknknspararatrtreent nt nwtwtickelt.Un Un Ud
rürürckbkbklickendwararadi di deEnEnEt nt nscheidududnunugfüfüfr ür üBananaknkn-
direkt kt korMararakrkrukuksAignermehr hr halsnununr ur urirircht ht hig,
konnnnnt nt nemananadasbetrtrteut ut ueVeVeVrmrmrögendochvon
ananafafafnanags32MillionenEuEuErur uoinnnnnerhrhralblblderver-r-r
gananagenenzehnhnhJahahar hr heauauafübübüer700Millionen
Eur ur uosteigernrnr.Wi Wi Wediesgelululnunugenistununudwas
mananafüfüfr ür üdieZukukuukuknunuftftfplananat,erkrkrläräräenAigner,r,r
SchweizerundderLeiterdesPrivateBan-
ki ki kng,MichaelKararalrlrSulzbzbzacher,r,rimInt nt nervrvriew. w. w

HerrAigner,r,rdieIdeefüfüfreineeigene
Priviviate-Banki ki kng-Einheitentstand2006.
Wi Wi Wekamesdazu?

Ma Ma MrkrkrukuksusuAigigingngerere:Ichchcbininiseititi1999ininidededrere
Geschäftftfsleitututng.2005hatesdananan
eininienWe We WchselininiderGeschäftftfsfüfüfhühürhrhururnunug
gegebenundSananadr dr daMayrhrhrauauaser-
Schiemerwur ur udeindieGeschäftftfslei-
tututnunugberururfefefn.Nachdemwirgesehen
hababaen,dassesderBananaknkneigent nt nlichgugugt ut u
geht,hababaenwirununusnacheinemJahahar
ent nt nschlossen,strtrtat at aegischnachvornrnrzuzuz
blicken.IneinemzweitägigenStrtrtat at ae-
gieworkrkrshophababaenwirununusdieFrage
gestellt,welcheMöglichkeitenesfüfüfr ür ü
eineWe We Witerent nt nwtwticklululnunuggebenkönnnnnt nt ne.
Dababaeisindwirsehrschnellbeidem
ThemaAttttterseeununudZweitwtwtohnhnhununnunugs-
besitztztergelananadet.Wi Wi Wrstelltenununusdananannnn

di di deFrarargagae,wiemananadi di deseZielgrgrgururpupuppppeerererrrrererichenene
kananannnn.Pririrvat at aeBananaknkningununudVeVeVrmrmrögensveranana-
lagagaugugnunugngnlagagaenenedadadbabaeiauauafderereHananad,ununudwiririenenet nt n-
schlossenununus,indieseRi Ri Rcht ht hututnunugzuzuzararabrbreiten.
DaswararaderStararatrtr.ImzweitenSchr hr hittttthababaen
wiriribegonnnnnenene,ununusmi mi mtitidededneneDet et eatati ai alszuzuzbeschäf-f-f
tigen:Wa Wa Wsbrauauacht ht hmanana,wasmu mu mssmananabie-
ten,wiemu mu msssoeinAn An Agebotauauassehen?Wi Wi Wr
sinddannununuteranderemauauachzur ur uPrivate-
Bananaknkni ki kninigngn-EininihnhneititidededrereRa Ra Riai afffffefefisenenebnbnananaknknKl Kl Keininiwnwnal al a-
sertrtral(Anm.d.Red.:heuteWa Wa WlserPrivat-
bananaknkn)k)kgefafafhaharhrherernene,umumuununuseininimnmnal al adededrereererneneKoKoKnznznepepet
ananazusehen.DortrtrhababaenwirdananannnnauauachAxel
Schwhwheizerkennnnnengelernrnrt nt n,derdamamaalsimPri-
vat at aeBananaknkni ki kninigtät ät äititgwarara.r.rZuZuZfäfäfllighababaenwirer-r-r

fafafhahar hr hen,dassergeradedababaeiwarara,r,rsichals
ConsultananatimPrivate-Bananaking-Bereich
selblblststänänädigzuzuzmachen.Alsohababaenwir
ihihinhnhal al asOrgrgrananai ni nsat at aititonsbsbserarart at aerhininiznznuzuzguguezogen
ununuddasProj oj oekt kt kgemeinsamamaent nt nwtwtickelt.

DereigentlicheStarterfofoflgtedannim
Mai2008.Angesichtsderkurzdarauf
fofoflgendenFinanzkriserückblickend
betrachtetwohlvomZeitpunkther
nichtidealgewählt?
Aigigingnger:Wi Wi Wrhababaenjanicht ht hgewu wu wsst,dass
esimOkt kt kobercrasht,ababaerwirsin
damalsschonmiteinemkonservrvrative
Ansprururchananagetrtrtetenununudhababaenmitde

Ku Ku KnunudenvorallemübübüerKapapaitalerhrhraltgespro
chen.Damamaal al ashababaenwiririgesagagat gt g,wennnnnwiririda
errrrrererichen,sininidwiririsehr hr hzuzuzfrfrfirireden,ununudananadi di de
serGrururndliniehatsichbisheuteübübüerhrhrauauapupu
nicht ht hsgeänänädertrtr.

KaKaKrlMi Mi MchaelSuSuSlzlzlbzbzacher:DieseKr Kr Kirirsekonnnnn
tenwirnatütütrlichnichteinmalananasatzweis
erahahanen,siehatununusababaerbestät ät äigt,dasswi
mitununuseremAnsatzrichtigliegen.Unser
Ku Ku KndensindinersterLinieMananaagerode
Un UnUt nt nernrnrehmhmher,r,rdi di deesgeschaffffftftfhababaen,sichm
ihr hr herAr Ar Abrbreitodermitihr hr hemUn Un Ut nt nernrnrehmhmhenei
VeVeVrmrmrögenauauafzfzfuzuzbubuauauaen.Wa Wa Wsmananavorhrhrerm
hartrtrerArbrbreitununudauauachmitununuternrnrehmeri

schemRisikoverdient nt nhat at a,giltesi
derFolgezuzuzerhrhraltenununudnicht ht hhin
terhrhrerdannananaderBörsezuver
spekukuklieren.AusdiesemGrururnunudsat
herauauasistununuserkonservrvrat at aiverBera
tututnunugsananasat at aztztent nt nstananaden.Insofefefrnrnrwa
derZeitptptununuknknt kt kununuseresMararakrkrt kt keintrtrtittttt
rürürckbkbklickendgararanichtsoschlech
gewählt.ZudemwararaesununuserZie
imerstenJahaharzehnMillionenEur ur u
Neuvolumenzumachen,amEnd
wararaenesdananannnntrtrtotztztKr Kr Kirirse14Millio
nenEur ur uo.

Wa Wa Wswarenrückbkbklickenddiegröß
tenSchwi wi werigkekekititien,dieesvordem
Startzubewältigengab?

ImJahr2008startetedieRaiffeisenbank Attersee-SüdihreeigenePrivate-Banking-Einheit.ImGespräch
erklärenGeschäftsführerMarkus AignerundMichael Karl Sulzbacher,r,rLeiterdesPrivateBanking,sowie
Axel Schweizer von gbv – Consulting,wiesichdieEinheitindenvergangenenzehnJahrenentwickelthat.

„DasSchwierigstesinddieer 

»Wir sind mit einem
Wertpapiervolumen von

35 Millionen Euro 
gestartet und liegen jetzt
bei 700 Millionen Euro.«
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Entwicklung des verwalteten Vermögens

DasverwalteteVeVeVrmögenkonnteinnerhalbvonzehnJahrenaufüber700
MillionenEurogesteigertwerden.Quelle:PBAt At Attttersee,(Zahleninkl.Performance).
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